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Metodyka

Metodyka szkolenia kamdydatdw wa kievowcdw
ulega systematycinej ewaluadi, ktévej przyczyna
S0y Zmiany w wymagamiach stawiamych wspdicze
swemu kievowcy przez vuch Avogowy. Nie tylko zmia-
wy przepiséw, lecz przede wszystkim infrastvuktury

Avogowej | nateiewie vuchu wymusza konieczwosé
lepszego przygotowamia kursamta.

Waiwny jest klimat

Metoda kija jest wiewatplinie skuteczna, bo czbowiek sie boi, zAgjmie te woge
Z gazu, viemniej Atugofalowo muszey pojawi€ sie wieksze wiz Aotychczas i bav-
Azigj vealne Azintamia edukacyjne. Nalezy zmienic system szkolenia kandy-
Aatbw wa kievowcdw ovaz skovygowal system egzaminowamio, utvzymujo,c
czekajace was oA przysziego voku przepisy o Fzw. Avugigj fazie szkoleniowe), jul
po wabycin Aoswiadczeh.



Szanowni Panistwo!

Ostatni numer ,Biuletynu Informacyjnego Prawo Jazdy’, ktérego wydawcq byta Fundacja Za-
pobieganie Wypadkom Drogowym, ukazat sie 11 lat temu, a wcigz sq wsréd Paristwa osoby, ktére
przy réznych okazjach podkreslajq jego znaczenie i walory. Potem nastgpito swego rodzaju za-
chtysniecie mediami elektronicznymi. Czas pokazat, zZe na rynku jest miejsce i dla tych pierw-
szych, i dla drugich. Stqd nasza decyzja - ,,Prawo Jazdy” wraca do gry.

Postaramy sie w miare reqgularnie dostarczac informacje, komentarze oraz materiaty meto-
dyczne i dydaktyczne. Wiemy, jak jest to wazne i potrzebne szkoleniowcom - instruktorom i wy-
ktadowcom nauki jazdy, egzaminatorom, policjantom, samorzqdowcom i setkom tysiecy ludzi,
ktorzy na co dziert podejmujq inicjatywy, by w Polsce na drogach byto bezpieczniej i spokojniej.

Celem naszej Fundacji jest zapobieganie wypadkom drogowym. Nie odkryjemy ,ameryki”
twierdzqc, ze bedzie ich mniej, gdy zacznie dziataé krajowy system wychowania komunikacyjne-
go, a edukacja kandydatéw na kierowcdw i kierowcéw bedzie na odpowiednio wysokim poziomie.
W obu tych kwestiach jest jeszcze wiele do zrobienia.

Istniejgca juz od ponad 24 lat Fundacja Zapobieganie Wypadkom Drogowym zmienia sie
i rozwija. Od grudnia ubiegtego roku mamy nowy Zarzqd. Powotalismy tez Korpus Ambasado-
row, zapraszajgc do wspolpracy wszystkich, ktorym nie jest obojetne bezpieczenstwo na drogach.
Czekamy na kolejnych chetnych. Informacje o tym, jak zosta¢ Ambasadorem Fundacji, zamiesz-
czamy na koricu numeru.

Sledzimy zmiany w prawie i w drogowej praktyce. Reagujemy, gdy dzieje si¢ cos niewtasciwego.
I pomagamy, jesli to tylko w naszej mocy. Bqdzcie z nami. Piszcie o dobrych i ztych praktykach,
o sukcesach i problemach. ,,Prawo Jazdy” to magazyn dla Was i o Was.

Bozenna Chlabicz
Prezes Zarzqdu
Fundacji Zapobieganie Wypadkom Drogowym
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Wracamy

Pierwszy numer ,Biuletynu Informacyjnego PRAWO JAZDY” ukazat sie w maju 1999 roku. Kilka-
nascie tysiecy egzemplarzy wystalismy bezposrednio do osrodkéw nauki jazdy, word-6w, komend
policji réznych szczebli i starostw. To byt strzat w dziesigtke. Natychmiast pojawily sie opinie, ze
taka wiedza jest bardzo, bardzo potrzebna, a szkoleniowcy, egzaminatorzy, policjanci i samorzq-
dowcy z niecierpliwosciq oczekiwali na kolejne wydania czasopisma.

W ,Biuletynie” publikowalismy konkretne, rzetelne informacje, programy, komentarze i inter-
pretacje. To nie bylo kolejne kolorowe, celebryckie i rozrywkowe wydawnictwo, tylko moze troche
staroswiecki, ale merytorycznie ,mocny” magazyn.

Autorzy

Atutem ,Biuletynu” zawsze bylo niezwykle gro-
no Autorow - najwyzszej klasy ekspertow, ktorych
dodatkowo cechuje pasja i zaangazowanie. Ich na-
zwiska s3 znane i wazne do dzi$. Wspomnijmy wiec,
ze do tworcow ,biuletynowego” przekazu nalezeli
m.in.: Henryk Préchniewicz, Maciej Wronski, Wal-
demar Wierzbicki, Adam Witkowski, Tomasz Pole¢,
Andrzej Grzegorczyk, Jerzy Folga, Krzysztof Mrow-
ka, Andrzej Bogdanowicz, Krzysztof Grzegorczyk,
Mariusz Wasiak, Marcin Flieger, Zbigniew Drexler,
Janusz Szymanski, Jerzy Pomianowski.

Tematy

Pisalismy - mogtoby sie wydawa¢ - o sprawach
oczywistych i najprostszych. Juz nazwy dziatéw: np.
Prawo, Metodyka i dydaktyka, Pomoce dydaktyczne
czy Formularze, jednoznacznie $wiadcza o wadze,
jaka przykladalismy do porzadkowania i przekazy-
wania tego, co najwazniejsze — wiarygodnych, kon-
kretnych informacji oraz wyjasnien.

W kazdym numerze publikowalismy specjalng
wkladke - afisz. Pokazywali$my na nich np. nowe zna-
ki drogowe, wykaz ustaw i rozporzadzen nalezacych do
kodeksu drogowego, schemat dopuszczalnych predko-
$ci, podzial kompetencji urzedéw réznych szczebli,
nowe tablice rejestracyjne, plac manewrowy itp.

Jedna z mocnych stron wydawnictwa byt fakt,
ze na biezaco informowato ono o nowych aktach
prawnych - wszystkich, ktore w jakiejkolwiek mie-
rze wigzaly sie z ruchem drogowym, transportem,
komunikacja, bezpieczenstwem ruchu drogowego,
wychowaniem komunikacyjnym itp. Kiedy tworzy-
liSmy pierwszy wykaz obowiazujacych aktéw praw-
nych okazalo sie nawet, ze w tamtym momencie
zadna instytucja nie miata tak bogatej, kompletnej
listy ustaw i rozporzadzen.

Fakty
Fakty s3 takie, ze w latach 1999-2004 ukazato sie
18 numeréw ,Biuletynu Informacyjnego PRAWO

JAZDY’. Potem pojawito sie wiele publikacji elektro-
nicznych. Zmieniaty sie realia i warunki funkcjono-
wania srodowiska szkoleniowcdw i egzaminatorow.
Pojawity sie nowe priorytety. Wbrew oczekiwaniom,
wprowadzone rozwigzania legislacyjne wcale nie
usunety problemow i zagrozen. Mozna wrecz powie-
dzie¢, ze wciaz trwa rewolucja w szkoleniu i egza-
minowaniu kandydatow na kierowcéw oraz dziata-
niach na rzecz bezpieczenstwa na polskich drogach.
Uznalismy, ze zaréwno Fundacja Zapobieganie Wy-
padkom Drogowym, jak i jej organ - ,Biuletyn In-
formacyjny PRAWO JAZDY” - moze w niej odegrac
istotng role. Po prostu wciaz jest jeszcze wiele do
zrobienia.

Cel
Whbrew panujacym tendencjom i trendom, nowe
»+PRAWO JAZDY” nie bedzie kolejnym magazynem
z kolorowymi zdjeciami ekskluzywnych marek sa-
mochodow czy pieknych dziewczyn. Pozostaniemy
wierni metodyce, dydaktyce, prawu, interpretacjom
i komentowaniu jego zmian. Temu, czego potrzebu-
je instruktor i wyktadowca nauki jazdy, egzamina-
tor, policjant, pracownik starostwa czy nauczyciel
wychowania komunikacyjnego. A Panistwa, naszych
Czytelnikdw, zapraszamy do wspdtredagowania tego
czasopisma. Przysylajcie pytania, sygnalizujcie pro-
blemy, piszcie artykuly. Chetnie je opublikujemy.
Bozenna Chlabicz
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KRONIKA LEGISLACYJNA

Przepisy ruchu drogowego

Jakie prace legislacyjne trwaja
w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju

W ciqgu ostatnich kilkunastu miesiecy obserwujemy spore ozywienie za-
biegow legislacyjnych dotyczqcych przepiséw ruchu drogowego. Niektore
zmiany obiecywano wprowadzi¢ jeszcze na poczqtku wakacji. Nie wszystko
sie udalo, ale prace trwajq. Lista projektow i planowanych nowelizacji jest
bardzo dtuga. Przyjrzyjmy sie wiec tym najwazniejszym.

Instruktorzy i wykladowcy
Trwaja konsultacje publiczne projektu nowego rozporzadzenia w sprawie uzyski-
wania uprawnien przez instruktorow i wyktadowcéw, optat oraz wzoréw dokumen-
tow stosowanych w tych sprawach, a takze stawek wynagrodzenia cztonkéw komisji.
Zmiany, ktore wynikaja z nowelizacji ustawy o kierujacych pojazdami, uwzgledniaja
m.in.:
v’ fakt, ze podczas egzaminow beda wykorzystywane pytania zatwierdzone przez
ministra, a nie przez poszczegolnych wojewodow
v' zniesienie obowigzku zebrania grupy przynajmniej 20 0s6b, by mozna bylo prze-
prowadzi¢ egzamin
v nowy wzor wniosku o wpis do ewidengji.
Przepisy przejsciowe zakladaja zachowanie waznosci dokumentéw wydanych na
podstawie dotychczas obowigzujacego rozporzadzenia.

Tablica rejestracyjna bagaznika rowerowego
W zwiazku z inicjatywa wprowadzenia oznakowania trzecig tablica rejestracyjna
bagaznika rowerowego, jeszcze we wrzesniu br. zapowiadane sa zmiany w rozporza-
dzeniach:
v w sprawie trybu legalizacji tablic rejestracyjnych oraz warunkéw technicznych
i wzorow znaku legalizacyjnego
v w sprawie wysokosci oplat za wydanie dowodu rejestracyjnego, pozwolenia cza-
sowego i tablic (tablicy) rejestracyjnych pojazdow
v’ w sprawie rejestracji i oznaczania pojazdow.
Ponadto w rozporzadzeniu w sprawie warunkdw technicznych pojazdéw oraz za-
kresu ich niezbednego wyposazenia okreslone zostang zasady montazu bagaznikow
z tytu pojazdu.

Blokada alkoholowa
Jeszcze w 111 kwartale 2015 r. powinny pojawic sie rozporzadzenia:

v w sprawie wymagan funkcjonalnych i wymogoéw technicznych blokady alkoholo-
wej oraz wzoru dokumentu potwierdzajacego kalibracje blokady alkoholowej

v' zmieniajace rozporzadzenie w sprawie zakresu i sposobu przeprowadzania ba-
dan technicznych pojazdéw oraz wzoréw dokumentdw stosowanych przy tych
badaniach

v’ zmieniajace rozporzadzenie w sprawie zakresu, warunkéw, terminéw i sposobu
przeprowadzania badan technicznych tramwajow i trolejbuséw oraz jednostek
wykonujacych te badania

v' zmieniajace rozporzadzenie w sprawie wysokosci oplat zwigzanych z prowadze-
niem stacji kontroli pojazdéw oraz przeprowadzaniem badan technicznych po-
jazdow. B
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25 czerwca br. w siedzibie Grupy IMAGE w Warszawie, odbyla sie pierwsza z planowanego cyklu,
organizowanego przez Fundacje Zapobieganie Wypadkom Drogowym, ,,Dyskusja na Ratuszowej’.

Jednym z wazniejszych celow spotkania byla proba obalenia mitu, ze szkolgc kandydata na kie-
rowce wystarczy nauczy¢ go poprawnie odpowiadac na pytania testowe, a znajomosc testow jest
warunkiem sine qua non zdanego egzaminu, ale przeciez nie jedynym. Zebrani zgodnie stwierdzili,
ze program szkolenia w obecnym ksztalcie wymaga wielu zmian. Dyskusja pozwolita wytonic kilka

konkretnych pomystow.

Tu mysli stajg sie stfowami

Z zaproszenia Fundacji skorzystali przedstawiciele srodowiska szkoleniowego:
Karol Kreft, czltonek Zarzadu Pomorskiego Stowarzyszenia Instruktoréw Nauki
Jazdy, wlasciciel OSK ,Jankar” z Redy i Bogdan Sarna, sekretarz Stowarzyszenia
Osrodkow Szkolenia Kierowcéw w Warszawie, wlasciciel OSK ,Sarbo”. W debacie
udzial wziela takze dr Ewa Odachowska, psycholog, psychotraumatolog z Instytutu
Transportu Samochodowego oraz Krzysztof Wojcik, egzaminator, p.o. Kierownika
Wydzialu Szkolen WORD Warszawa. Spotkanie poprowadzil wiceprezes Fundacji,
Wojciech Pasieczny, biegly sadowy, emerytowany policjant Wydziatu Ruchu Dro-
gowego Komendy Stotecznej Policji. Nie zabrakto tez przedstawicieli mediow. Ty-
godnik Prawo Drogowe@News reprezentowata redaktor naczelna Jolanta Michasie-
wicz a portal L-instruktor.pl - red. Jakub Szadkowski.

Testy na tacy

JoLANTA MIcCHASIEWICZ: Czy podczas szkolenia konieczne jest omdwienie
wszystkich pytan testowych? Czy to dobrze, Ze sa one jawne? A moze wystarczy
jedynie pewna reprezentacja, ktéra pozwoli kursantowi zbada¢ mechanizm odpo-
wiadania?

KArOL KREFT: Chodzi o rozpoznanie sytuacji, ktdrej dotyczy pytanie. Czy znaj-
duje sie ona w $rodku klipu, czy na poczatku, czy na koncu - choéby o taka prozaicz-
na rzecz. Ale jezeli wrécimy do modelu podania kursantom wszystkiego na tacy, to
kolejne stada - przepraszam za wyrazenie - ,tumanerii’ wyjada na ulice. Wystarczy
przyjrzec sie sytuacji, jaka ma miejsce w rejonie skrzyzowan rownorzednych. Wszyscy
stojg, nikt nie wie, kto ma pierwszenstwo. To jest, niestety, bledna droga.

Od dwoch lat bardzo mocno testuje metody e-learningowe. Obserwuje, ze
przedstawiciele rocznikow, ktore aktualnie uczestniczq w kursach, s3 wychowane
na urzadzeniach cyfrowych. Moj szescioletni syn doskonale je obstuguje. Musimy
i$¢ w kierunku przekazu elektronicznego...

BOGDAN SARNA: Bardzo dobrze, ze wprowadzono druga sciezke edukacyjna
zdobywania uprawnien. Ze wzgledéw spotecznych czes¢ ludzi ma mozliwos¢ cho-
dzenia na wyklady, czes$¢ nie ma takiej mozliwosci. W tej chwili mam wielu klien-
tow, ktorzy korzystaja z e-learningu np. jako wsparcia dla tradycyjnego szkolenia.
Od nas otrzymuja dostep do e-learningowej platformy, ktéra umozliwia samodziel-
na nauke. Kursanci sie w ten sposob ucza i zdaja egzaminy z sukcesem. Uczg sie dos¢
sprawnie. My mamy mozliwo$¢ podgladania z jaka cze$cia materiatu zapoznali sie,
jak szybko realizuja program. Niektorzy wola jednak klasyczny wyktad. To gléwnie
osoby posiadajace juz prawo jazdy kategorii B, ktdére chca uzyskac uprawnienia do
kierowania np. motocyklem. Maja wiec juz wiedze, bo uczestnicza w ruchu drogo-
wym, ale muszg ja sobie tylko uzupetnié o nowe zagadnienia.

KRrzyszZTOF WOJCIK: Problem w powszechnym mniemaniu jest taki, ze ludzie
widzac statystyke 40% zdawalnosci czesci teoretycznej, przypominaja sobie wskaz-

»,Chcemy, zeby to
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opinii inicjowato
publiczng de-
bate na rzeczy-
wiscie istotne
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niki sprzed lat, siegajace 78%. Stychad glosy ,jakie te pytania sa glupie, Ze teraz nikt
nie moze zdac”. Panuje opinia, ze wszystko to zrobiono specjalnie, zeby zwiekszy¢
dochody budzetu.

Prawdziwy problem polega na tym, Ze osoby zdajace niejednokrotnie nie potrafig
czytac ze zrozumieniem. Czlowiek ma odpowiedzie¢ na w miare proste pytanie. Do-
tyczy ono sytuacji drogowej, w ktorej trzeba ustapic pierwszenstwa, badz tego pierw-
szenstwa nie ustepowac. Odpowiedz jednokrotnego wyboru: ,tak”, albo ,nie”. Taka
sama sytuacja za chwile wydarzy sie w ruchu drogowym, podczas czesci praktycznej
egzaminu. Wiec jesli z tym mamy problem i musimy losowac, ze albo trafimy, albo nie
trafimy, 50 na 50 i jest tylko 40% zdawalnosci, to tu jest pies pogrzebany.

Czy kursant bedzie sie uczyl metoda e-learningowa ze wspomaganiem instruk-
tora, dobrego wyktadowcy, czy bez metody e-learningowej, to juz jest indywidualna
sprawa kazdego OSK. Natomiast musimy widzie¢, gdzie jest problem. Problem jest
taki, ze jesli wspomagamy czy prowadzimy szkolenie bez wspomagania e-learnin-
giem, to musimy zadbad o to, aby kandydaci zaczeli wlasciwie mysle¢ czytajac py-
tania.

»,Krzyzykowanie” w szkoleniu i egzaminowaniu

WOJCIECH PASIECZNY: Czy nie nalezatoby zmienié¢ przepiséw tak, by poprawic
efektywnos¢ szkolenia? Ustalilismy juz, ze sprzeciwiamy sie nadmiernej szczego-
fowosci zapisow prawa i ze szkolenie powinno by¢ dopasowane do indywidualnych
potrzeb i predyspozycji konkretnych kandydatéw...

KAROL KREFT: Nalezaloby wyrzuci¢ wszelkie ramy, ktére ograniczaja fachoweca.
Wyrzuci¢ program szkolenia, z ktorego sie $miejemy (regutki o przejezdzie przez
grzaski piasek itp.). Trzeba wyrzuci¢ instrukcje egzaminowania, poniewaz to eg-
zaminator jest fachowcem od oceny i ocenia catosciowo umiejetnosci kandydata.
Instruktor nie powinien mysle¢ o sznurowanych butach czy o jezdzie z przyczepka.
»,Krzyzykowanie” narzuca ustawodawca, ktory nie ma pojecia o nauce jazdy. Wiasne
decyzje powinni podejmowac fachowcy i bra¢ za nie odpowiedzialnos¢ jako osoby
posiadajace uprawnienia instruktora czy egzaminatora.

Nalezy tez oczysci¢ branze, czyli wyodrebnic¢ ze $srodowiska ludzi, ktérzy nadajaq
sie do tej pracy i ktorzy chca ja wykonywac. Ta praca to ksztaltowanie pokolenia,
ktore za kilka lat moze nas gdzies na przejsciu trafi¢ rozpedzonym samochodem.
Dlatego podniesmy status instruktora, egzaminatora i dajmy im wolnos¢ oceny, wol-

Karol Kreft

Wojciech Pasieczny
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nosc szkolenia. Publicznie przyznaje sie do tamania prawa. Nie pozwole komus, kto
nie mial nigdy stycznosci z motocyklem, usia$é po raz pierwszy w zyciu na 650-
tce. Poza szkoleniem przygotowuje go do prowadzenia 125-tki...

BOGDAN SARNA: Prawo czesto rozmija sie z praktyka. Te krzyzyki s3 zenujace, to
odhaczanie krzyzykami poszczegolnych elementéw, ktére podczas egzaminu byly
prawidtowo wykonane lub tez nie... Egzaminator to osoba zaufania publicznego,
wszyscy powinni wierzy¢ jego ocenie. Ocena powinna obejmowac caloksztalt, a nie
polega¢ na oblewaniu za dwukrotne najechanie na ciagla linie. Niech kazdy zajrzy
W swoje sumienie, ile razy to robi z roznych wzgledéw? Bo ktos wyjechat, bo autobus
sie wlaczyt do ruchu...

KRrzyszTOF WOJCIK: Jako egzaminator postaram sie odpowiedzie¢ na te za-
strzezenia. Prowadzac zajecia na kursach dla egzaminatoréw zawsze podkreslam,
ze instrukcja egzaminowania to jest pewnego rodzaju scenariusz, na ktorym war-
to sie opiera¢. Natomiast to egzaminator jest rezyserem tego wszystkiego, co moze
sie wydarzy¢ podczas egzaminu. Egzaminator musi ponad ten arkusz, ponad to
zakreslanie krzyzykow, dostrzega¢ umiejetnosci, predyspozycje, tudziez ich brak
u kandydata. To musi by¢ najwazniejsze przestanie do tego, zeby$ wystawit sprawie-
dliwa ocene.

Telefony drozsze od kursow

BOGDAN SARNA: Liczba godzin, zwlaszcza jazd praktycznych w tej chwili jest
w mojej ocenie stanowczo za mata.

WoJCIECH PASIECZNY: To jest minimum okre$lone przepisami. W zwigzku tym,
osoba dobrze prowadzaca szkolenie powinna jeszcze niegotowemu kursantowi po-
wiedzie¢ wprost, ze jego poziom nie wystarczy do zdania egzaminu. Gdy mdj mtod-
szy syn uczyl sie w OSK, wlasciciel szkoty przeprowadzit wstepny, wewnetrzny egza-
min, na podstawie ktérego decydowal, czy kandydaci s3 juz gotowi, czy potrzebuja
jeszcze sie doszkolic.

BOGDAN SARNA: Oczywiscie, ma pan racje, ze 30 godzin to minimum narzucone
ustawa. Nikt nikomu nie nakazuje podpisywania zaswiadczenia po takim czasie,
OSK nie musi traktowac wtedy kandydata jako przygotowanego do egzaminu. Nie-
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Wiekszos¢ oczekuje
zakoriczenia kursu
po przejechaniu tych

mniej my, instruktorzy i kierujacy osrodkami, ulegamy bardzo duzej presji spotecz- 30 obowigzkowych
nej. Wiekszos¢ oczekuje zakonczenia kursu po przejechaniu tych 30 obowiazko-  godzin.
wych godzin.
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Niestety, czesto sie zdarza, ze kurs konicza osoby nieprzygotowane. Mozna, oczy-
wiscie, bié sie w piersi, ze to nasza wina i tak nie powinno by¢. Jednak jesli instruktor
nie wystawia zaswiadczenia po tych trzydziestu lekcjach, to otrzymuje telefony np.
od rodzicéw, a od samych uczestnikdw styszy ,,co to za szkota, ja sie poskarze”...

DR EwA ODACHOWSKA: Rozumiem, ze kwestia wydluzenia kursu jest powia-
zana z ekonomia. Jezeli instruktor zdecyduje, ze w swojej szkole bedzie uczyt 50
godzin, albo bedzie dostosowywat dtugos¢ kursu do indywidualnych predyspozycji
kursantow, to musi zadad za to wyzszej ceny. Oferuje przeciez drozszy, lepszy pro-
dukt. Ale czasami mam wrazenie, ze to zalezy od przekazu, jaki kursant otrzymuje
od instruktora. Bo rzeczywiscie, gdy pokaze sie tylko cene, kurs za 1500 zl, to on sie
wydaje bardzo drogi. Ale mtodzi ludzie czesto maja w kieszeni telefon warty dwa
razy wiecej, albo chodza w drogich butach. A tutaj jest mowa o szkoleniu z jazdy
pojazdem. To sie robi raz w Zyciu, a mimo to szkoda wydaé na to wiece;j...

Powinnismy pomysle¢, w jaki sposob formutujemy przekaz, jak docieramy do
mlodych ludzi. Jak im wyjasni¢, ze w ich interesie lezy wyszkolenie na wlasciwym
poziomie, ze to dla ich dobra czasem warto doplaci¢ za cos lepszego.

BOGDAN SARNA: Mamy w ofercie kursy rozszerzone, 40-godzinne. Oczywiscie,
cena godziny jazdy jest odpowiednio nizsza, kosztuje mniej wiecej 35 zt. Normal-
na, $rednia cena godziny jazdy to jest 50, w tej chwili juz 60 z}. Prawie nikt nie jest
nimi zainteresowany, chociaz normalnie je reklamujemy. Dlaczego? Bo w ustawie
jest zapisane 30 godzin i nikt nie chce wiecej wykupic¢. Kursant koniecznie chce is¢
na egzamin. Najwyzej — jesli obleje - przyjdzie po dodatkowa godzine jazdy, moze
dwie i idzie na egzamin ponownie. Mimo, ze za jedng prébe ptaci w WORD 140 z,
a za kazda godzine 50-60 zt. To sie nie kalkuluje, ale niestety, taka jest mentalnos¢
klientow.

KAROL KREFT: U nas w Redzie od kilku lat godzina kosztuje 60 zi. Powiem
wprost: to jest lekcja, jak obstugiwaé¢ dwutonowa bron, ktéra mozna na przystanku
zabi¢ grupe ludzi. Wiec uwazam, ze oszczedzanie na godzinie jazdy uznajac, ze 60
z} to duzo, zwlaszcza w poréwnaniu do lekcji pianina czy angielskiego, ktéra czesto
kosztuje i 80 z} - z calym szacunkiem dla tych zaje¢ - jest czesto Smieszne. B
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Metodyka szkolenia kandydatéw na kierowcow ulega systematycz-
nej ewaluacji, ktorej przyczynq sq zmiany w wymaganiach stawianym
wspolczesnemu kierowcy przez ruch drogowy. Nie tylko zmiany przepi-
s6w, lecz przede wszystkim infrastruktury drogowej i natezenie ruchu
wymusza koniecznos¢ lepszego przygotowania kursanta.

Docento dicimus

NowoczESNY O$RODEK

Marek G6érny

W Polsce uzyskujemy prawo jazdy na drugim
poziomie 4-stopniowej ,piramidy” umiejetnosci
kierowcy, czyli jazdy pod nadzorem i na polecenie
osoby trzeciej. W wiekszosci krajow UE uprawnie-
nia do kierowania otrzymuje sie dopiero na trzecim
poziomie, czyli poziomie samodzielnego planowa-
nia i realizacji jazdy. Konsekwencja tego stanu jest
prowadzenie szkolenia z niewielka doza samodziel-
nosci kursanta w zakresie podejmowanych decyzji.
Sytuacja ta musi ulec zmianie, gdyz wspolczesny
ruch drogowy wymaga duzej samodzielnosci i dyna-
miki w podejmowaniu decyzji. Elementy te znalazly
rowniez odbicie w zakresie egzaminu panstwowego
na prawo jazdy, np. dynamiczne pytania testowe,
elementy eco drivingu. Zmiany percepcji mlodego
pokolenia, natezenie i dynamika ruchu drogowego
oraz warunki podrozowania wymuszaja od szkole-
niowcow systematyczne podnoszenie i zmiane me-
todyki szkolenia.

Metody

Wspolczesne pokolenie kandydatéw na kierow-
cow jest wychowane na wizualizacji przekazywa-
nych tresci oraz syntetyzacji wiedzy i umiejetnosci
do minimum wymaganego w programie. Z tego po-
wodu konieczne jest zastosowanie adekwatnych do
sytuacji srodkéw dydaktycznych, pozwalajacych na
realizacje celu, jakim jest przygotowanie adepta do
samodzielnej jazdy. Srodki dydaktyczne, popularnie
nazywane pomocami dydaktycznymi, towarzysza
procesowi nauczania od zawsze. Bardziej lub mniej
swiadomie korzystano z nich w procesie ksztatcenia
w celu wizualizacji lub przyblizenia omawianego
zagadnienia. Wraz z rozwojem s$rodkéw przekazu,
zmienial sie rodzaj i formy pomocy dydaktycznych.
Kiedys wystarczata tablica i kreda, dzi$ korzystamy
w pelni z dobrodziejstw multimediow czy internetu.
Ulatwia to w istotny sposdb przekazanie i utrwale-
nie przekazywanej wiedzy. Eaczenie obrazu z tre-
$cig werbalng, czyli popularnym wykladem ilustro-
wanym np. slajdami, filmem, animacja, pozwala na
50-procentowe odtworzenie przekazywanych tresci.
Jeszcze lepsze wyniki osiggniemy stosujac programy
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komputerowe, automatyzujace proces szkolenia lub
symulatory w czesci praktycznej szkolenia. Stawiane
im s3 o wiele wyzsze wymagania pod wzgledem for-
my. Musza one mie¢ nie tylko warto$¢ merytoryczna,
lecz réwniez nalezyta oprawe graficzng. Ich forma
ma zachecad potencjalnych odbiorcéw do skorzysta-
nia z nich.

Kursant

Zmiany legislacyjne, formalne, wprowadzone
w procesie uzyskiwania prawa jazdy, zerwaty trady-
cyjna ,droge” postepowania os6b zainteresowanych
uzyskaniem uprawnien do kierowania. Kiedys biegla
ona od osrodka szkolenia, przez WORD, do urzedu
wydajacego prawo jazdy. Dzisiejszy szlak przyszte-
go kierowcy jest bardziej skomplikowany i stanowi
istotny problem dla zainteresowanych. Moze trosz-
ke z tradycji, a troche z zagubienia w tej skompliko-
wanej procedurze, kandydat bardzo czesto trafia na
wstepie do osrodka szkolenia. Jest to nasza szansa
na pozyskanie kursanta. Jak to uczyni¢? Proponuje
przede wszystkim wykaza¢ sie empatig w stosunku
do osoby zagubionej w mato mu znanej procedurze.
Warto przygotowac¢ ulotke z opisem ,krok po kro-
ku” czynnosci, jakie musi wykona¢. Moze to by¢ for-
ma opisowa, lecz lepsza bedzie graficzno-opisowa.
Ulotka winna zawiera¢ najwazniejsze informacje:
® wyjasnienie, co musi uzyskac¢ - numer PKK (pro-
fil kandydata na kierowce)
m wykaz niezbednych dokumentéw: wniosek -
orzeczenie lekarskie - fotografia
m adres i telefon uprawnionego do badan lekarza
z godzinami ordynowania
® wymogi odnosnie fotografii - 3,5 x 4,5, lewy pro-
fil, odstoniete ucho itp.
m adres urzedu, godziny otwarcia, obowiazujace
oplaty
m tok dalszego postepowania po uzyskaniu PKK.

W tym momencie powinna pojawi¢ sie nasza
oferta z pelng informacja o szkoleniu. Jezeli do tego
dotozymy pomoc w wypelnieniu wniosku - trzeba
sie do tego przygotowac, szczegolnie w zakresie wy-
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kazu okolicznych urzedéw wydajacych prawa jazdy
(nazwa, adres, kod pocztowy) - mozemy liczy¢ na
sukces. To najprostsza i najtansza forma pozyskania
kursanta, pokazania mu swego profesjonalizmu.

Od nowego roku istnieje mozliwos¢ zdawania
egzaminu z teorii eksternistycznie. Rowniez w tym
zakresie osrodek moze odegrac istotng role w przy-
gotowaniu kursanta do egzaminu - przez wskazanie
dobrych materialéw szkoleniowych (podrecznikdw,
zestawow egzaminacyjnych do ¢wiczen, dostepu do
platformy z e-learningowymi wyktadami) lub orga-
nizacje konsultacji. Wszystkie te formy ,wiazg” kur-
santa z osrodkiem.

Kadra

Jezeli myslimy dlugofalowo, wiemy, ze samo po-
zyskanie kursanta to dopiero poczatek. Wazne jest,
aby poczut, ze nam réwniez zalezy na jego sukcesie.
Istotny jest wlasciwy dobdr, ,dopasowanie” instruk-
tora do kursanta. Instruktor, jak kazdy, ma indywi-
dualne cechy, ktére decyduja o metodyce szkolenia.
Wiasciwe zgranie dwoch nierozerwalnych elemen-
téw nauczania, jakimi sg instruktor i kursant, jest
fundamentem zadowolenia klienta. Nie oznacza to,
ze instruktora nie powinna cechowac asertywnos¢.
Wrecz przeciwnie, to on winien sterowac¢, nadawac

—_—

wlasciwe tempo i kontrolowac sytuacje. Dlatego, za-

trudniajac kadre osrodka, nalezy zwracac szczegdl-

na uwage na cechy osobowosciowe i temperament

instruktoréw oraz wykladowcow. Jestesmy w stanie

przekazac i wyegzekwowac od naszej kadry wiedze

merytoryczng na odpowiednim poziomie, ale naj-

istotniejszych cech niezbednych instruktorowi nie

zdobywa sie z marszu. Te najwazniejsze cechy to:

m  lubienie ludzi’, czyli che¢ pracy z nimi, bez
wzgledu na ich wady i zalety

®m poprawna komunikacja, dobry aparat jezykowy,

umiejetnos¢ formutowania mysli w sposob prosty

i zrozumiaty dla kursanta

empatia

asertywnosc

dobra organizacja pracy

wiedza merytoryczna, systematycznie aktualizo-

wana i pogtebiana.

»Docento dicimus” - ,,uczqc innych uczysz siebie”
- ta facinska sentencja przyswieca kazdemu dobre-
mu wykladowcy i instruktorowi. Uzyskanie upraw-
nien instruktora-wyktadowcy to dopiero poczatek
naszej edukacji zawodowej. Jezeli chcesz by¢ profe-
sjonalista w swej sztuce, musisz sie systematycznie
rozwija¢. Formy tego doskonalenia moga by¢ roz-
ne, lecz najlepsza jest systematyczne uczestnicze-
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nie w spotkaniach, szkoleniach czy konferencjach.
W dobrym osrodku to wilasciciel jest inspiratorem
procesu rozwoju i doskonalenia kadry. Nie tylko
stwarza atmosfere mobilizujaca do tego, lecz sam we
wlasnym zakresie organizuje samoksztatcenie ka-
dry, organizujac okresowe spotkania nawet we wia-
snym gronie lub zapraszajac kogo$ z zewnatrz. Takie
spotkania nie tylko integrujq zespot, ale maja takze
ozywczy wplyw na realizacje stawianych zadan. Brak
mozliwos$ci wymiany mysli, pogladéw i doswiadczen
powoduje nasze uwstecznienie. Nic gorszego nie
moze nas spotkac niz wiara w to, ze wiemy wszystko.
Z wiedza jest jak z drabing - im wyzej wychodzimy,
tym wiecej widzimy, ile nowych rzeczy nas otacza.
W tej branzy kto stoi, ten sie cofa.

Pomoce

Ostatnie lata przyniosty kolejna ,rewolucje”
w szkoleniu kandydatéw na kierowcéw. Pojawie-
nie sie dynamicznych pytan testowych wymogto
,odrodzenie” sztuki prowadzenia wykladéw. Dzi$,
aby zda¢ egzamin z wynikiem pozytywnym, trze-
ba wiecej rozumie¢ niz w poprzednim okresie, gdy
wystarczylo opanowac testy. Zmusilo to do zmiany
form i metod szkolenia kandydatéw na kierowcow.
Mozna obecnie méwi¢ o odrodzeniu szkolenia teo-
retycznego w catkowicie innym wymiarze. Jednakze
nadal podstawa jest dobry wyktadowca, ktory nie
tylko wie, lecz takze umie przekazac¢ swoja wiedze
innym. W dzisiejszych czasach ma on do dyspozycji
bogata game srodkéw dydaktycznych. Sa to srodki
o wysokim stopniu zaawansowania technologiczne-
go, wymagajace odpowiedniej obstugi i kwalifikacji
do ich wykorzystania.
Pod wzgledem wykorzystania mozemy je podzie-
li¢ na:
® narzedzia pozwalajace tworzy¢ przez wykladow-
ce lub instruktora wlasne srodki dydaktyczne
® gotowe programy wspierajace wykladowce w trak-
cie zaje¢ - s3 one do nabycia u dostawcéw tego
typu pomocy
m programy do samodzielnego ksztaltcenia sie kur-
santow w postaci e-learningu
m $rodki techniczne pozwalajace zaprezentowac te
materialy kursantom.

Bez wzgledu na rodzaj srodka, stuzy on przede
wszystkim, jak dawniej, do wizualizacji tresci zasad
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i przepiséw ruchu drogowego. Warto jednakze pa-
mieta¢, ze nawet najdoskonalsze $rodki dydaktycz-
ne, bez dobrego wyktadowcy i zaangazowanego kur-
santa, nie pomogg. Jednoczesnie brak umiejetnosci
postugiwania sie oraz nadmiar srodkéw dydaktycz-
nych powoduje negatywne skutki w szkoleniu. Wie-
lu wykladowcoéw, pragnacych by¢ uznawanymi za
nowoczesnych, gubi sie lub ulega fascynacji ,nowin-
kami”. Powstajacy w takich przypadkach chaos nie
tylko zaktoca odbior tresci, lecz zaburza caty pro-
ces ksztalcenia. W tym zakresie stosowanie zasady
rownowagi miedzy formgq i trescia wydaje sie by¢
sluszne. Srodki dydaktyczne, jak kazde narzedzie
pracy, musza by¢ dopasowane do poziomu realizo-
wanych zadan. Stosowanie prezentacji dla kat. B na
wyzszych poziomach szkolenia jest pomyltka, ktdéra
kursanci niezwlocznie wychwyca. Nie ma srodkéw
dydaktycznych uniwersalnych, bo jezeli cos jest do
wszystkiego, to zazwyczaj jest do niczego.

W powszechnym pojeciu $rodki dydaktyczne
wiaza sie przede wszystkim z czesci teoretyczna
szkolenia. Bardzo czesto zapominamy o mozliwosci
zastosowania nowoczesnych srodkéw dydaktycz-
nych w czesci praktycznej. Przykladem moze by¢
coraz czestsze rejestrowanie jazd za pomoca sprzetu
audiowizualnego. Pozwala to na analize popelnia-
nych btedow lub niewlasciwego zachowania w trak-
cie jazdy juz po jej zakonczeniu, w sali wyktadowe;j.
Istotnie poprawia to percepcje powstatych zagrozen,
ktore czesto umykaja kursantowi w trakcie prowa-
dzenia pojazdu.

Podsumowanie

Srodki dydaktyczne s3 nieocenione w pracy wy-
ktadowcy. Uzywane zgodnie z zasadami dydakty-
ki, pozwalaja na osiagniecie najlepszych wynikéw
w nauczaniu. Dlatego warto korzysta¢ z pomocy,
szczegOlnie, jezeli s3 wykonane na najwyzszym po-
ziomie. Jednakze nalezy pamietad, ze to instruk-
tor-wykladowca ze swoja metodyka pracy jest fi-
larem szkolenia. Dlatego trzeba inwestowaé nie
tylko w materialne srodki dydaktyczne, lecz réwniez
w systematyczny rozwoj kadry szkoleniowej. Stopien
zlozonosci warunkow, w jakich przychodzi funkcjo-
nowac osrodkowi, nie pozwala stworzy¢ panaceum
na wszystkie bolaczki. Miejmy nadzieje, ze fakt, iz
zwracamy uwage na najistotniejsze problemy, po-
zwoli nam spojrzec¢ na nie ,swiezym” okiem. B

Wszystko na temat!
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Szkota Nauki Jazdy, Osrodek Szkolenia Kierowcow, Akademia Kierowcow
i dziesiqtki podobnych okreslen ukrywa poetycko miejsce, w ktérym kandydat
na kierowce ma obiecane, ze za swoje pieniqdze zostanie przygotowany, w wy-
starczajqcy sposob, do zdania paristwowego egzaminu na upragnione prawo

jazdy.

Zarzadzanie

NowoczESNY O$RODEK

Ryszard Krawczyk

Na taka okoliczno$¢ s3 nawet zawierane umowy
cywilno-prawne. Inng sprawa jest ich wartos¢, czesto
jednostronnie okreslaja one zobowigzania kursanta.
Napisatem ,miejsce”, chociaz to moze duze naduzy-
cie, bo wiele szkdt nauki jazdy ma tylko samochod
do nauczania podstaw kierowania pojazdem. Reszta:
plac manewrowy, sala wykladowa, w ktorej prowa-
dzone s3 zajecia z teorii, komputery do e-learningu,
to raczej kwestia umowna. Teoretycznie na wszystko
s3 jakies umowy najmy czy uzyczenia, bo takie s3 wy-
mogi formalne prowadzenia osrodka. I tu zaczynamy
stapac po polu minowym tajemnic poliszynela.

Straty

Na tym samym obszarze szkolenia dzialaja o$rod-
ki LOK, PZM, ZDZ - niegdy$ monopolistow w bran-
zy, solidne szkoly prywatne oparte o biznesowe i
profesjonalne bazy ludzkie i materialne oraz prze-
rozne kombinacje szkot jednoosobowych, rodzin-
nych, spotek doraznych, para-spoétdzielni wolnych
strzelcow, firm wielobranzowych i co kto wyduma.
Nie ma mowy o standaryzacji wymogdéw dotycza-
cych metod szkolenia czy poszukiwania bardziej
optymalnych, nowoczesnych metod pozyskiwania
klientow, sposobdw zarzadzania i kierowania osrod-
kiem. Czasem mysle, Ze w najblizszej perspektywie
uporzadkowanie i unowoczesnienie tej branzy jest
raczej mato realne.

Spotkatlem w ostatnich latach kilka tysiecy in-
struktorow nauki jazdy, odbytem z nimi setki dys-
kusji. SpieraliSmy sie na rézne wazne tematy, jednak
prawie nikogo nie interesowaly podstawy nowocze-
snego zarzadzania szkolg jako miejscem czy forma
prowadzenia biznesu.

Tymczasem wielu przekonalo sie juz, jakie ryzyko
niesie improwizacja i opieranie wszystkiego na wia-
snej intuicji lub turbulentnym zachowaniu kandy-
datéw na kierowcow. Migracja do innych zawoddéw
czy innych form zarobkowania jest znaczna. Uciecz-
ka przed nizem demograficznym jest jedna z przy-
czyn takiego stanu rzeczy, ale nie jedyna. Wiekszos¢
osrodkow szkolenia nie prowadzi analizy kosztéw
wlasnych, nie ma realnej dokumentacji eksploata-
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¢ji pojazdow i innych kosztéw. Jesli do tego dodamy
ciggle zmieniajace sie otoczenie biznesowe: regula-
cje prawne, wymogi formalne, nieprzewidywalne
decyzje WORD-6w w zakresie doboru pojazdow eg-
zaminacyjnych, rosnace koszty osobowe, agresywna
polityke cenowa upadajacych osrodkow szkolenia, to
jakos trudno sobie wyobrazi¢, ze w tych niezaleznych
od przedsiebiorcy warunkach mozna zajmowac sie
planowaniem, kreowaniem wizji i misji firmy.

W przewazajacej wiekszo$ci dominuje zarzadza-
nie przez ,bieg historii”. Zadzwoni klient - znaczy
jest robota. Nie zadzwoni, to moze jutro przyjdzie.
Jak przerwa trawa nadal, to... — to trzeba sie brac¢ do
roboty i zacza¢ go poszukiwac. I tak, od przypadku
do przypadku, dziala catkiem niemata liczba o$rod-
kow szkolenia. A moze juz sie mentalnie likwiduje,
nawet o tym nie wiedzac.

Zmiany

Po styczniu 2013 roku prowadzenie OSK wigze
sie z dodatkowa sprawozdawczoscia. Jego obstuga
staje sie coraz trudniejsza, a realia rynku dodatkowo
ja komplikuja. Gdzie tu czas na refleksje czy zarza-
dzanie? Owszem, czes$¢ aktywistow, instruktoréw
czujacych wspotodpowiedzialnosé za te grupe spo-
teczna, podejmuje trud zmian. Trudno jednak prze-
widywac¢ wplyw stowarzyszen, klastrow, federacji
czy izb na decydentéw. Znaczna rotacja ,.zegarkowa”
0sOb w ministerstwie, kolejne wybory, spory o prawa
pieszych czy porazka w sprawie ceny minimalnej za-
pewne te aktywnos¢ ostabi.

By nie popada¢ w defetyzm, przypomniec trze-
ba, ze o$rodek szkolenia kierowcow jest silny silg
osobowosci wlascicieli, instruktoréw i biur obstu-
gi. Indywidualny kontakt z uczestnikami szkolen,
specyficzne relacje w procesie nauki, s3 podstawa
biznesowego sukcesu. Referencje ,szeptane” nadal
sa najlepsza rekomendacja dla kolejnych klientow. I
fakt, spotykam w takcie szkolen fantastycznych lu-
dzi, z zamitowaniem uprawiajacych ten wymagajacy
zawodd - wypelniajacych spoteczna misje. Lubigcych
ludzi, majacych niezwykty dar tolerancji dla btedéw
innych i ciepto w podejsciu do szkolenia. To nie jest
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matla grupa osob, ktora pozostala w zawodzie, bo
potrafi w nim znajdowac satysfakcje z radosci zado-
wolonych uczestnikdéw szkolenia. Niestety, to tylko
czesc¢. Wiekszos¢ jednak trwa. A trwanie nie daje
szans na rozwoj.

Mimo wszystko warto nakresli¢c mozliwe obszary
koniecznych zmian w sposobie kierowania osrodka-
mi szkolenia kierowcéw. Moim zdaniem do podsta-
wowych naleza:
®m marketing produktéw OSK
zarzadzanie kursantami
zarzadzanie instruktorami i pracownikami
planowanie zajec teoretycznych i praktycznych
planowanie i przeprowadzanie egzamindéw we-
wnetrznych
zarzadzanie pojazdami
® monitoring $rodkow pienieznych i dokumentéw

ksiegowych
m aktywne poszukiwanie dodatkowych form zara-

biania
m strategia dzialania firmy jako miejsca zarabiania
pieniedzy.

Postep

Kazdy z tych obszaréw wymaga szerszego omo-
wienia. Mozna jednak pokusi¢ sie o pewne sugestie.
Znaczna cze$¢ wymienionych probleméw mozna
rozwigza¢ dobrym programem komputerowym do
zarzadzania osrodkiem. Taki program ma wersje na
urzadzenia przenosne.

Kandydaci na kierowcéw, swietnie obeznani z ta-
bletami i smartfonami, bez problemu przechodza na
nowoczesne formy kontaktu. Nic nie stoi na prze-
szkodzie, by kontakt uczestnika szkolenia w zakre-
sie planowania godzin jazdy odbywat sie na platfor-
mie internetowej. Niby nietrudne, a jednak znikoma
liczba osk wdrozyla takie programy. Po czesci wyni-
ka to z aktualnych przepiséw podatkowych, ktore
po nalozeniu na os$rodki obowiazku posiadania kasy
fiskalnej, miaty wymusi¢ rejestrowanie wszystkich

przychodow, zwlaszcza oplat za jazdy doszkalajace
czy dodatkowe.

Niestety, przepis przepisem, a zycie zyciem. Dzi-
ka konkurencja upadajacych firm powoduje, ze 60
minut jazdy w wielu regionach kosztuje 40-50 zi.
Od tego trzeba oplaci¢ podatek, poniesc inne koszty.
W efekcie niejedna szkota nie rejestruje tych przy-
chodoéw w kasach fiskalnych. Etycznie i prawnie jest
to nie do przyjecia, a jednak tak sie dzieje.

Inng, wlasciwie prozaiczng przyczyna niewiel-
kiego zainteresowania elektronicznymi programa-
mi i sprzetem, jest brak nawyku korzystania z in-
formatycznych systemow zarzadzania. Wystarczy
je tylko naby¢, opanowac i dziataé. Z jednym ,ale”
- kto$ musi ten impuls uruchomic¢. Podobnie byto ze
sprawozdaniami do starostw (szyfrowanie danych,
ePUAP) oraz z pobieraniem i aktualizacja PKK. Tu
impulsem byla zmiana prawa.

Rozwiazanie tylko tych podstawowych proble-
mow pozwoli zyskac czas, cze$¢ srodkow przezna-
czy¢ na inne zadania. Trudno mi jednak uwierzy¢, ze
bedzie to proces szybki. Przekonanie to opieram na
swoich kontaktach ze szkotami. Tylko czes¢ z nich
ma wlasne, aktywne strony internetowe. Nieliczne
kazdego dnia zamieszczaja informacje na blogach,
portalach spotecznosciowych czy facebooku. Wy-
jatkowe - koresponduja z uczestnikami, informujg o
ich sukcesach na egzaminach.

Ta forma zarzadzania relacjami daje duza przewa-
ge konkurencyjna. Wymaga jednak dyscypliny, pra-
cowitosci i rozumienia potrzeby takich kontaktéw.
A rzeczywisto$¢ jest taka, ze czesto nie oddzwania-
my, nie odpisujemy na sms-y, nie korzystamy z pocz-
ty elektronicznej. Wynika to z braku umiejetnosci
zarzadzania soba w czasie, albo, jak uwaza czes¢
znawcow, swoim czasem. Jak zwat, tak zwat - pierw-
szym krokiem do sukcesu i tak jest pierwszy krok.
Szkoty, ktore to zrozumiaty, a znam takich kilkadzie-
siat, nie patrza na ceny konkurencji. Robia swoje.
W tym robieniu ,swojego” chcemy Wam pomagac.

|

Program do zarzadzania OSK

~ basylaf

easyosk.grupaimage.pl
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Czym jest eko-jazda, czyli budzqcy coraz wieksze zainteresowanie eco-driving? To przemyslany
sposob oszczedzania paliwa, ale takze sposob na szybki i bezpieczny dojazd do celu podrodzy.

Eko-jazda

Eksperci twierdza, ze oszczednosci wynikajace
z eko-jazdy to od 5 do nawet 25% zuzytego paliwa
mniej. Celem stosowania zasad ,eko” podczas kiero-
wania samochodem jest zatem uzyskanie satysfakgji
i wymiernych korzysci.

Jednym z najistotniejszych elementéw eco-dri-
vingu jest wlasciwa technika jazdy, czyli sposéb po-
stugiwania sie mechanizmami sterowania pojazdem
w celu rozpedzania, utrzymywania zadanej predko-
$ci oraz zatrzymywania go. Efektywne wykorzysty-
wanie mozliwosci pojazdu moze by¢ nie tylko ko-
rzystne, ale i przyjemne.

Jednak sposob prowadzenia samochodu to nie
jedyny czynnik wptywajacy na poziom zuzycia pali-
wa. Wazne jest tez dobre, techniczne przygotowanie
pojazdu - zwlaszcza ukladu napedowego. Réwnie
wazny jest sposob, w jaki ruszamy, rozpedzamy po-
jazd oraz hamujemy. Pamietajmy tez o taktyce jazdy
i planowaniu podrdzy, a juz podczas jazdy - o wia-
sciwych odstepach i odpowiedniej obserwacji drogi.

Od pewnego czasu elementy eco-drivingu wyste-
puja podczas egzaminu na prawo jazdy, w zadaniach
stosowanych na egzaminach panstwowych oraz
wewnetrznych kursu nauki jazdy. Nie tylko wiec

Krzysztof WOJCIK - Kierownik Wydziatu Szkolen
Wojewoddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w War-
szawie; instruktor nauki jazdy | stopnia; egzaminator
panstwowy | stopnia; trener i wyktadowca kurséw dla
kandydatdéw na instruktorow i egzaminatordw; autor
wielu artykutow i publikacji z zakresu przepisdw ruchu
drogowego, BRD oraz techniki kierowania pojazdem;
absolwent podyplomowych studiéw Bezpieczeristwa
Ruchu Drogowego na Uniwersytecie Marii Curie-Skto-
dowskiej w Lublinie

Mariusz SZTAL - Koordynator Bezpieczenstwa Ruchu
Drogowego w Wojewddzkim Osrodku Ruchu Drogo-
wego w Warszawie; absolwent Wydziatu Transportu
Politechniki Radomskiej, instruktor nauki jazdy, egzami-
nator panstwowy | stopnia; trener i wyktadowca defen-
sywnej i ekonomicznej jazdy samochodem; posiadacz
transportowego certyfikatu kompetencji zawodowych
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warto, ale wrecz trzeba poznac jego zasady. Dosko-
natym przewodnikiem w tym wzgledzie jest najnow-
sza publikacja Grupy IMAGE, ksigzka , Eco-driving
w szkoleniu, na egzaminie i w codziennej jezdzie”,
ktorej autorami sa Krzysztof Wojcik i Mariusz Sztal.
Za rekomendacje niech postuza tytuly rozdziatow:
Eko-przejaskrawienie, Podstawowe zasady eco-dri-
vingu, Eco-driving w zadaniach egzaminacyjnych na
prawo jazdy, Zmiana biegow wlasciwa dla energoosz-
czednej jazdy, Hamowanie silnikiem i Wyzszy sto-
pien wtajemniczenia kluczem do jazdy defensywne;j.
W nwoczesnym OSK nie moze zabrakna¢ zajec
poswieconych eko-jezdzie. Polecamy wiec to wy-
dawnictwo w nadziei, ze nie tylko stanie sie ono
lekturga obowiazkowa instruktoréw nauki jazdy
i kandydatow na kierowcow, ale Ze siegna po nie tak-
ze ,starsi’ kierowcy, ktdérzy chcg jezdzi¢ zgodnie ze
wspolczesnie obowigzujacymi zasadami. B
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JesteSmy elastyczni

Rozmowa z Mariuszem Jankowskim,
wlascicielem OSK ,Lambo - Nauka Jazdy” w Etku i Biatymstoku

Z jakich pomocy dydaktycznych korzysta pan podczas nauki teorii?

Programy multimedialne s3 najlepsze dla dzisiejszej, przyzwyczajonej do obra-
zu mlodziezy. W atrakcyjny sposob pokazuja sytuacje drogowe, w jakich moze sie
potencjalnie znalez¢ kursant. Prezentacja, wizualizacja czy wideo niosa nieporow-
nywalnie wiekszy tadunek wiedzy niz tradycyjna rozmowa. Zwlaszcza, jesli cho-
dzi o definicje jakiegos pojecia, czyli opracowanie go w taki sposob, w jaki jest ono
sformutowane w kodeksie. Oczywiscie, rola wyktadowcy jest takze niemata. Czesto
opowiadam o sytuacjach drogowych dorabiajac do nich jakies historie, ustawiajac
skrzyzowania w pewnych konkretnych miejscach. Przykltadem moze by¢ dyskusja o
potrzebie wprowadzania sygnalizacji $wietlnej na niewielkich osiedlach, gdzie kie-
rowcow mozna policzy¢ na palcach jednej reki. Wtedy dla kursantow jasne staje sie,
ze w takim miejscu wystarczy skrzyzowanie rownorzedne.

Obecnie szkota, na kazdym poziomie, przyzwyczaja mtodych ludzi do zda-
wania testow. Czy obserwuje pan efekty tego wsréd kursantow?

Rzeczywiscie, czasami widaé, ze ludzie oczekuja nauki przez testy. Trudno sie
temu dziwi¢, w koncu tak bedzie wygladat ich egzamin teoretyczny. Dlatego rozu-
miem, ze mtodzi chcg sie w ten sposob przygotowac sie do tego, co ich czeka. Abso-
lutnie nie chcemy, zeby kursanci siadali przy plytce i ksigzce i sami sie w ten sposob
uczyli. Nie tedy droga. Jesli uczymy sie, poznajemy przepisy tylko po to, zeby zda¢
egzamin, to ta wiedza jest ulotna i wiele po niej w swiadomosci mtodego kierowcy
nie zostaje. To jest taka matpia robota.

Czyli podziela pan poglqd, ze slepe powtarzanie testow to niezbyt mqdre
podejscie do nauki?

To wymagatoby zastanowienia, w jaki sposéb przyswojona w slepym powtarza-
niu wiedza zostaje w czlowieku. Badania méwig, ze dopiero uzywanie danej umie-
jetnosci pozwala ja naprawde przyswoié¢, opanowac¢. Uwazam, ze najwazniejszy jest
dostep do wiedzy, a nowe technologie nas w tym wspieraja. Umiejetne korzystanie
ze wszystkich narzedzi jest - moim zdaniem - kluczem do powodzenia. Obserwuje
to na wlasnym przykladzie: w przeciwienstwie do moich rodzicéw, nie zbieram ptyt
z muzyka. Wole mie¢ do niej nieograniczony dostep w internetowej bibliotece.

Jaki jest Pariski sposob na uatrakcyjnienie oferty szkoty jazdy?

Nasz klient zaczyna wybor oferty od zaje¢ praktycznych, ktore moze uzupetnié
teorig, ale moze tez zdecydowac sie na samodzielng nauke przy pomocy materiatow,
ktére dostarczamy. Mimo takiego postawienia sprawy, na okoto stu kursantow w
miesigcu, jedynie pojedyncze osoby chcg sie uczy¢ samodzielnie. Pozostali chetnie
uczestnicza w zajeciach teoretycznych, za ktore musieli nieco doptaci¢, ale to ich
motywuje do regularnego uczeszczania. Mysle, Ze nasza oferta jest dobrze przygoto-
wana. Niedawno otworzyli$my placéwke w Biatymstoku, gdzie dziata okoto 50 szkot
jazdy. Po niecatym roku jestesmy w pierwszej trojce. Kazdy, kto ukoriczy nasz kurs,
staje sie ambasadorem marki i poleca naszg szkote znajomym. Przychodzac do nas z
polecenia takiego ambasadora, klient otrzymuje nie tylko rabat na nauke, ale takze
np. bilety na koncerty. Nie inwestujemy w reklame jako taka, ale staramy sie by¢
widoczni w mie$cie, sponsorujemy rozne akcje i wydarzenia. To naprawde dziata. B

Nie tedy droga.
Jesli uczymy sie,

poznajemy przepisy
tylko po to, zeby zdac
egzamin, to ta wiedza
jest ulotna i wiele po
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mtodego kierowcy nie

zostaje. To jest taka
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Inwestujemy

w reklame, takze

w internecie. Jednak
najwazniejsza jest
dobra opinia, ktorg
mozna sobie wyrobi¢
przede wszystkim
wtasng pracq.
Zadowoleni kursanci
sami polecajg nasz
osrodek réwiesnikom
i znajomym, o ktérych
wiedzg, ze poszukujg
szkoty jazdy.
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Samodzielnie
uczy sie niewielu

Rozmowa z Mariolq Bajon z Auto-Szkoty M. Bajon w Lodzi

Ktdrg forme uczestnictwa w zajeciach najchetniej wybierajq Pani klienci?

Klienci mojego osrodka najchetniej uczestnicza w stacjonarnych wyktadach.
To s3 zajecia prowadzone w sposob tradycyjny, przez wykladowcow. Jednoczesnie
obserwuje wzrost zainteresowania e-learningiem. Coraz wiecej osob chetnie po to
siega. Najczesciej s3 to osoby, ktore dtugo pracuja i nie moga dostosowac swojego
planu dnia do osobistego udziatu w zajeciach, albo mtode mamy z dzie¢mi, ktorych
nie moga zostawic samych... Najmniej liczng grupe kursantéw stanowig osoby, ktore
maja za soba egzamin teoretyczny w Wojewddzkim Osrodku Ruchu Drogowego.
Takie przypadki mozna praktycznie policzy¢ na palcach jednej reki.

Z jakich materialow korzysta Pani w swoim OSK?

Uczestnikom naszych zaje¢ proponujemy podreczniki w formie ksigzek oraz ma-
terialy na ptytach. W os$rodku posiadamy licencjonowany produkt pozwalajacy na
udziat w elektronicznym szkoleniu. Kursanci moga z niego korzysta¢ na kompute-
rach w naszej szkole, pod okiem instruktorow. To bardzo dobre rozwigzanie, ktore
pozwala $ledzi¢ indywidualne postepy kazdego z kursantow, a przy tym przekazuje
wiedze w nowoczesny sposob.

Czym powinny charakteryzowac¢ sie dobre materialy do nauki?

Przede wszystkim prostotg. Wazne, by byly napisane prostym jezykiem i przy-
stepnie skonstruowane. Tre$¢ musi by¢ nie tylko w przejrzysty sposob sformuto-
wana, ale takze uporzadkowana na poszczegolnych stronach ksigzki. Super, jesli
mozliwy jest kontakt z autorem, czy wydawca. Pozwala to na biezaco rozwiewaé
ewentualne watpliwosci. Nieoceniona jest takze mozliwo$¢ bezposredniego kontak-
tu kursanta z instruktorem. Bardzo czesto uczestnicy zajec elektronicznych kontak-
tujq sie z prowadzacym zajecia, jesli tylko maja jakies pytania..

W jaki sposob dociera Pani do klientow?

Inwestujemy w reklame, takze w internecie. Jednak najwazniejsza jest dobra opi-
nia, ktéra mozna sobie wyrobi¢ przede wszystkim wlasng praca. Zadowoleni kur-
sanci sami polecajq nasz os$rodek réwiesnikom i znajomym, o ktorych wiedza, ze
poszukuja szkoty jazdy. Dobre rezultaty daje takze mozliwie jak najdokladniejsze
dopasowywanie zaje¢ pod potrzeby klientéw. Zaréwno jesli chodzi o forme ich pro-
wadzenia, jak i terminy. Jesli kto$ nie mdg}t z réznych przyczyn wziagé udziatu w za-
jeciach w danym dniu, moze przyjs¢ i nadrobi¢ kiedy indziej, z inna grupa. Jestesmy
elastyczni. B
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E-WYKrADY

kompletny system @
e-wyktady @

prawo jazdy kategorii B @

WSZYSTKO. .. rzebujesz, zeby przeprowadzic

13.(K |3 zgodne z rozporzadzeniem o szkoleniu i egzaminowaniu

SYTUACJE DROGOWE
CIAGLE AKTYALIZACJE

E-WYKEADY POZWALAJA PRZEPROWADZIC KURS
NA PRAWO JAZDY KATEGORII B A.

Oprocz oprogramowania muszg Panstwo posiadac w swoim OSK
wyposazenie okreslone w odpowiednich przepisach prawa
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Nie jestem najtarniszy.
Powiedziatbym
nawet, Ze jestem
najdrozszy.
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Ja z kursantem nie jezdze
— ja go ucze jezdzi¢

Rozmowa z Piotrem Biatasem, wlascicielem ,,OSK Piotr Bialas” w Poznaniu

Co najbardziej Pan docenia, korzystajqc z materiatéw dydaktycznych?

Za najbardziej przydatne uwazam plansze magnetyczne. Podczas prowadzenia
zaje¢ bardzo mi to pomaga. Jest mozliwo$¢ zaprezentowania uczestnikom kursu
konkretnych sytuacji, zilustrowania ich z uzyciem znakéw drogowych. Swietnie
sprawdza sie takze program dostepny na plycie. Zalecam kursantom, aby przera-
biali po 10 tematow, niekoniecznie po kolei, ale ,porcjami”, po 10. Ten program na
to pozwala, a w dodatku najpierw pokazuje wczesniejsze btedy popelnione podczas
odpowiadania na pytania kontrolne. To wszystko sprawia, ze nauka nie jest mono-
tonna.

Jaka jest Pana recepta na dtugq kolejke klientow?

Sumiennos¢ i elastyczno$é. Nie narzekam na niedobor klientow, szczerze mo-
wiac, na najblizsze dwa miesigce nie mam juz wolnych miejsc. Osrodki Szkolenia
Kierowcow, ktére byty zmuszone do zamkniecia, s3 winne same sobie. Najlepszy
przyklad to fakt, ze ludzie, ktérzy przyszli do mnie z innych szkot jazdy, na wszel-
ki wypadek dzwonia dzien przed uméwionym spotkaniem, zeby je potwierdzi¢. U
mnie nie ma takiej potrzeby. Jesli sie umawiam, to sie umawiam. Mysle, ze ludzie to
doceniaja.

Jakg grupe wiekowq reprezentujq Pana klienci?

Obecnie s3 to gtéwnie mtodzi ludzie. Wkrotce po wejsciu do Unii Europejskiej
zaobserwowalem zwiekszone zainteresowanie udzialem w kursie ze strony osob
nieco starszych. Mozna bylo wtedy bardzo tanio i szybko $ciagnaé¢ sobie uzywany
samochdd np. z Niemiec, stato sie to bardziej dostepne i sporo dojrzatych oséb po-
myslato o zdobyciu prawa jazdy. Obecnie jednak s to przewaznie osoby mtode, kto-
re siegaja po uprawnienia w momencie, w ktdrym pozwala im na to wiek.

Czym Pana oferta wyrdznia sie na rynku?

Nie jestem najtanszy. Powiedzialbym nawet, Ze jestem najdrozszy. U mnie kurs
kosztuje 1500 zt. W Poznaniu mozna sie zapisa¢ do szkdt proponujacych szkolenie
tansze nawet o kilkaset zlotych. Roznica polega na tym, Ze ja nie jezdze z kursan-
tem. Ja go ucze jezdzi¢. Jakos¢, jaka oferuje ma swoja cene. Ponadto jestem bardzo
konsekwentny. Nie puszcze kursanta na egzamin do Poznania, jak nie zda u mnie
egzaminu wewnetrznego. Nie ma na to najmniejszych szans. Docieraja do mnie
plotki, ze to niektérych zniecheca. Styszalem, ze nie warto do mnie przychodzic,
bo robie egzamin wewnetrzny. Ci ktdrzy sie tego boja, niech nie przychodza. Trud-
no, nie zalezy mi na takich klientach. Ile czasu mozna zaoszczedzi¢ na pominieciu
egzaminu wewnetrznego? Pewnie troche mozna. Ja wole ten czas przeznaczy¢ na
rzetelne przygotowanie. Widze tez, ze wiele szkét w Poznaniu jezdzi z wylaczona
klimatyzacja, z pootwieranymi szybami. Sprawdzitem, klimatyzacja sprawia, ze w
ruchu miejskim Clio spala 3 litry paliwa wiecej, ale to s3 oszczednosci na kursancie.
Inni oszczedzaja, kursanci sie poca, nikt nie chce siada¢ na mokrym siedzeniu. W
mojej ,elce” klima dziata podczas upatu, moze to drobnostka, ale méwi duzo o su-
miennosci przedsiebiorcy. B
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Potrzebna
cierpliwos¢ i1 pokora

Rozmowa ze Stanistawem Paterkiem, wlascicielem ,,OSK Paterek”
w Kozminie Wikp.,jednym z Czlonkow-Zalozycieli Polskiego Klastra
Edukacyjnego

W jaki spos6b wprowadzane na przestrzeni lat zmiany w przepisach doty-
czqcych szkolenia kierowcow, wplynety na bezpieczenstwo na drogach?

Pracuje w zawodzie instruktora od 1970 roku. Uwazam, ze wiele zmian wprowa-
dzonych w okresie mojej zawodowej aktywnosci ma pozytywny wplyw na bezpie-
czenstwo. Nie ulega watpliwosci, ze rewolucja w podejsciu do egzaminu praktycz-
nego dla motocyklistow mocno podniosta poprzeczke. Dzieki nowym manewrom
$wiezo upieczony kierowca motocykla jest zdecydowanie lepiej przygotowany do
samodzielnej jazdy w ruchu drogowym niz kiedys. Fakt wprowadzenia obowigzku
okresowych szkolen réwniez oceniam bardzo dobrze. Jednoczesnie uwazam, ze nie-
stety, panstwo nie ma nad tym wszystkim zadnej kontroli. Wypisywanie zaswiad-
czen o ukonczeniu kursu, bez jakiegokolwiek nadzoru, trwa w najlepsze. Przykta-
dem niech bedzie to, co sie stato z tzw. super OSK. Ludzie zainwestowali w obiekty,
w autobusy. Tak nie powinno by¢. Dzis liczy sie wylacznie cena kursu.

Jaka jest rola materiatéw, pomocy naukowych w szkoleniu przysztych kie-
rowcow?

To wazna rola. Na szczescie materiaty s3 coraz lepsze. Kiedy$ mialem w sali tylko
tablice i krede. Teraz docieramy do kursantéw takze obrazem, multimediami, a nie
tylko stowem. Mam przygotowanie pedagogiczne i dobrze wiem, jak bardzo jest to
istotne. Korzystam takze z filmoteki. E-learning jest doskonatym narzedziem, ale
pewne bloki tematow trzeba mimo wszystko omoéwic na spotkaniu. Zwlaszcza, jesli
mowimy o poczatkujacych, dla ktorych uczestnictwo w kursie to pierwsza stycznosé
z przepisami, z ruchem drogowym. Trudno zdalnie wyjasnic¢ zagadnienia dotyczace
np. pierwszenstwa przejazdu. Jest wtedy zbyt wiele pytan, zbyt duzo poje¢ wymaga
obecnosci nauczyciela, ale na to wystarczy nawet tylko jedna godzina.

Mtodzi ludzie chyba chetniej siegajq po zdalne metody nauczania?

Mtodziez bardzo sie zmienia. 20 lat temu to byta zupetnie inna grupa ludzi. Dzis
- owszem - s3 szalenie inteligentni, swiadomi swoich praw i oczekiwan, ale wyraz-
nie wida¢, jak zmienit ich system edukacji. Obecnie mtodzi ludzie chcg tylko brac,
maja jednak problem z tym, aby dac¢ co$ od siebie. S kompletnie nieprzystosowani
do samodzielnej nauki, ale jednoczesnie zaczynajq rozumied, ze samo nic sie w glo-
wie nie pojawi i pewne rzeczy, jak np. nauka przepisow, wymagaja rzetelnej pracy.
Jesli uczciwie zrealizujemy zatozenia programowe, uczciwie zaréwno po stronie na-
uczyciela, jak i ucznia, to sukces jest praktycznie pewny.

Co przydatoby sie zmienic¢ w naszej prawnej, drogowej rzeczywistosci?

Zmian wymaga z pewnoscia sporo dziedzin, ale od dawna jestem zdania, ze
pewne proste rzeczy, sprawdzone w innych krajach, mozna by wprowadzi¢ takze
w Polsce. Od lat obserwuje dzialajace w Austrii pulsujace, zielone swiatto. Czy nie
mozna by wprowadzi¢ czegos takiego u nas? To zapobiegltoby znakomitej wiekszo-
$ci wjazdow na skrzyzowanie na czerwonym $wietle. Chwile przed zapaleniem sie
zottego sygnatuy, zielony sygnat pulsuje. To rodzaj ostrzezenia przed zéttym, tak jak
z6lte ostrzega teraz przed czerwonym. Doskonale byloby tez sprawié, by instrukto-

Kiedys miatem w sali
tylko tablice i krede.
Teraz docieramy

do kursantéw

takze obrazem,
multimediami, a

nie tylko stowem.
Mam przygotowanie
pedagogiczne i
dobrze wiem, jak
bardzo jest to istotne.
Korzystam takze z
filmoteki. E-learning
jest doskonatym
narzedziem, ale
pewne bloki tematéw
trzeba mimo wszystko
omowic na spotkaniu.
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rzy mogli nie tylko uczy¢ kursantow, ale takze samodzielnie jezdzi¢. Gdyby kazdy
z instruktoréw miat czas i mozliwos¢ pojechac autobusem w europejska trase, albo
przewiez¢ jaki$ fadunek ciezaréwka. Nie jestem tez zwolennikiem umozliwienia
posiadaczom prawa jazdy kategorii B kierowania motocyklami do 125 cm?. Ludzie
nie znajg techniki kierowania jednosladem, nie umieja awaryjnie zahamowa¢, nie
wiedzq nic o przeciwskretach.

Jak - Pana zdaniem - przetrwad, prowadzqc OSK w dzisiejszych okolicz-
nosciach?

Najwazniejsza jest jakos¢ i uczciwos¢ wobec klientow, bo oni doskonale wiedza
czego oczekiwac od szkoty. Do mnie przychodza rozsadni ludzie. Przyklad: ktos
ukonczyl kurs na kategorie C, zaplacit 100 zt mniej, ale nie zdal 8 razy. Do mnie
przyszedl na 2 godziny treningu i zdal natychmiast. Wprowadzitem obowigzkowe
35 godzin kursu, a nie 30. W tej pracy potrzeba cierpliwosci i pokory, a to przycho-
dzi z wiekiem. Duzym problemem jest natomiast brak zainteresowania udzialem
w kursach na instruktoréw. Po prostu nie ma chetnych, ludzie nie chca tego robic.
Jak przetrwa¢? W ubieglym roku obchodzilismy 25-lecie naszej szkoty. Przez te lata
mielismy tylko jedng kontrole z Urzedu Skarbowego i to tylko w pierwszym roku
dzialalnosci. Placimy do$¢ duze podatki, kazdy klient dostaje paragon, czy fakture.
Wszystko jest zawsze uczciwie i rzetelnie przeprowadzone. Mysle, ze dzieki temu

l-instruktor.pl

Polski Klaster Edukacyjny powstal w grudniu
2014 roku, z inicjatywy Fundacji Zapobiega-
nie Wypadkom Drogowym. Czlonkowie za-
lozyciele PKE uznali za potrzebna integracje
gospodarcza oséb i podmiotéw prowadzacych
dzialalnos¢ w zakresie edukacji zawodowej, jak
rowniez koniecznos¢ stworzenia optymalnych
warunkow do wspélpracy nauki i gospodarki,
ksztalcenia specjalistow, integracji srodowisk
naukowych i przedsiebiorcow.

Wybrane cele Polskiego Klastra Edukacyjnego:

v" Integracja osob i podmiotéw zajmujacych sie
dzialalno$cia w zakresie edukacji zawodowej i
edukacyjnej standaryzacji ustug, w tym:

v" edukacja zawodowa i podnoszenie kwalifikacji
kadry

v' standaryzacja ustug i infrastruktury edukacyjnej

v" rozwdj szkolnictwa zawodowego i edukacja ko-
munikacyjna

v" pozyskiwanie $rodkéw na rozwdj bazy i infra-
struktury edukacyjnej

v' tworzenie nowoczesnych narzedzi edukacyjnych
i obstugi klienta

v' reprezentowanie i ochrona intereséw gospodar-
czych Czlonkow Klastra

v' dzialanie na rzecz $rodowiska edukacyjnego ze
szczegolnym uwzglednieniem transferu osia-
gnie¢ naukowych i badawczych do gospodarki

v" wspoldzialanie z organami wladzy administracji
rzadowej i samorzadowej w zakresie tworzenia
korzystnych warunkow dziatalnosci gospodar-
czej.

moge codziennie klas¢ sie spac spokojnie. H

olski
laster
edukacyjny

Czlonkowie Zalozyciele Polskiego
Klastra Edukacyjnego:

Fundacja Zapobieganie Wypadkom Drogowym w War-
szawie — Koordynator Klastra, OSK ,Wiraz” Waclaw Ochota
- Chiopice, Osrodek Doskonalenia Zawodowego Stanistaw
Paterek - Kozmin Wlkp., OSK , Jacek” Spoétka Jawna - Adam
Préchnicki i Spotka - Siedlce, OSK ,Walowa” Spé6tka Jawna
Anna Sas i Magdalena Szostek - Siedlce, Centrum Szkole-
nia Zawodowego ,Szkol-Drew” OSK Zabielski Jerzy August
- bukdw, Szkola Samochodowa AUTO-TEST Jerzy Wojtano-
wicz - Krakéw, LINIA Andrzej Ryszard Szope - Warszawa,
Mariusz Szczepanik OSK OES - Krakéw, Nauka i Doskona-
lenie Jazdy Ryszard Swieton - Koszalin, Szkota Jazdy ,Kur-
sant” S.C. Grad Slawomir, Swisulski Andrzej - Wroclaw,
Auto Szkola Wota S.J. - E6dz, ,,Autos” Szkola Kierowcow
S.C. Rak Robert, Rak-Zamyslewska Izabela - Grudziadz,
PHU PEGAZ Ryszard Krawczyk - Zaréw, PHU Eko-Agrotech
Grazyna Michalowska - Wegorzewo, Kancelaria Radcéw
Prawnych Stopczyk & Wspolnicy sp.k. - Warszawa, OSK
,Filip” Zareba Maciej Pawel - Wysokie Mazowieckie, Grupa

IMAGE Sp. z 0.0. - Warszawa.

pke.org.pl
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Z prof. dr. hab. Adamem Tarnowskim, kierownikiem Zaktadu Teorii Decy-
zji w Katedrze Psychologii Poznawczej Uniwersytetu Warszawskiego, Kie-
rownikiem Zaktadu Psychologii Lotniczej w Wojskowym Instytucie Medycy-
ny Lotniczej rozmawia Bozenna Chlabicz

Im prosciej tym lepiej

Czy w procesach zwiqzanych z uzyskiwaniem uprawnierni do kierowania
pojazdami w ogole potrzebny jest psycholog? Jakq role mu Pan wyznacza?

Rola psychologa i badan psychologicznych jest raczej stuzebna. Powinnismy by¢
tam, gdzie jesteSmy naprawde potrzebni. Nie moge sie zgodzi¢ z twierdzeniem, ze
psycholog musi ocenia¢ kazdego kandydata na kierowce. Mysle, ze instruktor czy eg-
zaminator, majac wielogodzinny kontakt z cztowiekiem w realnych warunkach, po-
trafi powiedzie¢ o nim troche wiecej niz psychologowie po badaniach. Egzaminator
moze konkretnemu cztowiekowi odmoéwic¢ wydania prawa jazdy, jesli nie umie sie on
zachowac na drodze. Nie przestrzega lub nie jest w stanie przestrzega¢ przepiséow lub
jest za stabo przeszkolony, albo po prostu jakos dziwnie sie zachowuje.

Za wlasciwe uwazam przepisy o okresie probnym, ktore zaczna obowigzywac
juz w roku 2016. Osoba popetniajaca dwa wykroczenia w okresie probnym bedzie
kontrolowana doktadniej, ale dajemy jej szanse zdobycia umiejetnosci. Kazdy z nas
kiedys po raz pierwszy znalazl sie w miescie, po raz pierwszy wsiadl do samocho-
du z wlasnym prawem jazdy. Zazwyczaj dobieramy sobie wtedy zadania stosownie
do umiejetnosci. Sam miatem niedaleko domu skomplikowane skrzyzowanie, ktore
przez ponad rok omijatem wiedzac, Ze nie mam dos¢ orientacji, zeby na nie wjechac.

Nie wymagajmy nadzwyczajnych umiejetnosci od kogo$, kto zaczyna jezdzic.
Niech sie powoli uczy, a nie — majac prawo jazdy od miesigca - rzuca na jakies szalen-
cze rajdy. Jesli taka osoba dwukrotnie w ciagu roku bedzie karana za wykroczenie lub
popelni przestepstwo, to powinien zbadac ja psycholog, ktory odpowie na pytanie, czy
to, co jej nie wychodzi, to przypadek, wynik lekkomyslnosci, czy ma szanse nauczy¢
sie na wlasnych btedach itd. A moze przyczyna sg state predyspozycje? I mniej chodzi
tu o klasyczne, jak czas reakcji i refleks, ale o predyspozycje osobowosciowe.

Skromnosé w okreslaniu roli psychologa jako stuzebnej, jest ujmujqca.
Wydaje sie jednak, ze majq Panstwo sporo do zrobienia w kontakcie z in-
struktorami i wyktadowcami. Czy sqdzi Pan, ze rozumiejq oni, jak przebiega
proces nauki i zdobywania umiejetnosci, jak nalezy pracowac z kandydatem
na kierowce? A moze raczej dzialajq wg zasady: uzyskajcie to prawo jazdy
i rébcie, co chcecie?

To skomplikowane, bo wystepuje tu pewien dualizm. Uczymy sie jezdzi¢ po to,
zeby zdac egzamin, a potem uczymy sie jezdzic¢ ,naprawde”. To ,naprawde” jest w cu-
dzystowie. Oznacza, Ze do momentu egzaminu na prawo jazdy jezdzimy zgodnie
z przepisami, bo inaczej instruktor/egzaminator zamieni sie z nami miejscami. Jak
juz zdobedziemy ,prawko’, wreszcie mozemy zachowywac sie ,normalnie”. Jecha¢
np. w miescie 70-80 km/h, tak, jak wszyscy. Tragiczne jest to, ze nawet najlepiej
wyszkoleni ludzie wrzucani s3 w warunki niemajace wiele wspolnego z tym, czego
ich uczono.

Pan, Panie Profesorze, na pewno wie, jakie sq przyczyny wypadkow drogo-
wych. Dlaczego jest ich w Polsce tak wiele?

Bo lubimy sie bawi¢. Po prostu lubimy zabawe. Nie jesteSmy dorosli. Czy wie
Pani, czym rézni sie jazda w Polsce od jazdy w Danii? Tam wyjezdzam na ulice,
rozpedzam sie do 80 km/h, zapinam tempomat i jade za czlowiekiem, ktory przede

Nie wymagajmy
nadzwyczajnych
umiejetnosci od
kogos, kto zaczyna
jezdzi¢. Niech sie
powoli uczy, a nie

- majgc prawo jazdy
od miesigca

- rzuca na jakies
szalencze rajdy.

Bo lubimy sie bawic.
Po prostu lubimy
zabawe. Nie jestesmy
dorosli.
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ze

Z Polakami

jest o tyle trudno,
mamy wewnetrzne
przekonanie, iz nie
warto przestrzegac
przepisow.

Bywa, Ze ryzykujemy
z powodu chwilowego

interesu. Tylko dzis
sie spiesze, wiec
wyjgtkowo wsigde
do przepetnionego
samochodu. Dzis
sie spiesze, wiec

wyjgtkowo bede grzat
przez ulewe 150 km/h.

Bo potrzebuje.
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mna porusza sie z predkoscig 80 km/h. Jest to nudne, jak jazda pociagiem. Mogt-
bym czytac gazete. A jazda przez Polske wigze sie z pewnym dreszczykiem, jest wy-
zwaniem. Moze nie sytuacja ekstremalng, ale dostarcza nam duzo fajnej zabawy.
Wriasnie dlatego nie mozna nas przekona¢, ze tam, gdzie obowiazuje predkos¢ 90
km/h, to z taka nalezy jecha¢, a w miescie trzeba 50, bo jest to teren zabudowany,
gdzie wszystko moze sie zdarzy¢.

Nie chciatbym sie odnosi¢ do naszych przepisdw, na ktérych tez mozna by sie byto
,powyzywac”. Powszechne jest przekonanie, ze mamy przepisy, jakie mamy i ze nie stu-
z3 one do niczego. Potepiamy jezdzacych po kieliszku, piratow i wariatow drogowych
czy osoby jezdzace brawurowo, zwlaszcza doprowadzajace do zdarzen tragicznych. Ale
z drugiej strony, jesteSmy przekonani o bezkarnosci. Towarzyszy nam tez swiadomosc,
Ze jesteSmy na naszej drodze sami i sami musimy sobie ze wszystkim poradzi¢.

Czy jestesmy glupsi niz inne spoleczeristwa? Czy moze brakuje nam wy-
obrazni?

Jest to klimat ogdlnego przyzwolenia. Polak za granicg jest w stanie dostosowac
sie i jezdzi¢ normalnie. Ciekawe, ze obcokrajowcy u nas zaczynajg jezdzic¢ tak, jak
my. To kwestia klimatu spolecznego przyzwolenia. Wtasciwosci czlowieka sa wiec
czyms wyjatkowym i statym. Z Polakami jest o tyle trudno, ze mamy wewnetrzne
przekonanie, iz nie warto przestrzegac przepisow. Jesli jade 50 km/h przez miasto
i wszyscy mnie mijaja, to czuje sie jak ostatni frajer. W dodatku mam wrazenie, ze
policja nie jest po mojej stronie, bo zaraz mnie zatrzyma, zeby sprawdzi¢, czy mam
zapiete pasy, a nie ,zlapie” osoby, ktora mnie mija, pedzac motocyklem na tylnym
kole. Gdybym czul, Ze policja jest po mojej stronie, gdybym sie z tym identyfikowat,
na pewno latwiej byloby jezdzi¢ normalnie.

Czyli bardziej rozumie Pan tamiqcego przepisy kierujqcego niz policjanta,
ktory chce go ,ztapac¢” na wykroczeniu?

Od decydentéw, w tym od policji, oczekiwatbym raczej dobrych pomystéw na
nasz ruch drogowy. Takich, jak zmasowane kontrole trzezwosci, ktore spotykaja sie
z powszechng akceptacja. Dzieki nim panuje juz przekonanie, Ze jadac po alkoholu,
mozna wpasc¢ w klopoty. Przez klika lat moéwilismy o ,suwaku” i zaczyna on dziatac.
Jadacy do konca podporzadkowanym pasem nie jest juz traktowany jak cwaniak.
Woecze$niej nalezato sie masochistycznie ustawic¢ na koncu najdtuzszego pasa, w kor-
ku i wéciekac sie tych, ktérzy wjezdzaja przed nami. Ludzie przekonali sie, ze suwak
zmniejsza frustracje i korki. Nowych zwyczajéw mozna uczy¢. Teraz warto przeko-
nac kierowcow do przestrzegania predkosci. Gdyby jeszcze ustalano ja na logicznym
poziomie i np. nie wymagano jazdy 50 km/h na drodze kilkupasowe;j...

Czy powinnismy przyjqc¢ za oczywisty fakt, ze dochodzi i bedzie dochodzito
do wypadkow komunikacyjnych? Przypomnijmy tylko te z udziatem polskich
buséw i autobuséw na naszych i np. niemieckich drogach czy zachowanie
znanych z mediéw kierowcow z warszawskiego Powisla i sopockiej ulicy Mon-
te Cassino. Zginelo w nich i odniosto obrazenia wielu ludzi. Dlaczego jest tyle
tragedii?

Cztowiek jest swiadomy zagrozen, ale, nie tylko w Polsce, ma poczucie niesmier-
telnosci. Nasza wyobraznia nie podpowiada, ze co$ zlego spotka wlasnie mnie, wla-
$nie nas. Bywa, ze ryzykujemy z powodu chwilowego interesu. Tylko dzis sie spiesze,
wiec wyjatkowo wsiade do przepetnionego samochodu. Dzis sie spiesze, wiec wyjat-
kowo bede grzat przez ulewe 150 km/h. Bo potrzebuje. To tatwe usprawiedliwienie.
Dodatkowo, media tak czesto informuja, ze jeden sprawca wypadku byt pod wply-
wem narkotykow, inny - alkoholu, a wszyscy to 20-latki w czarnych samochodach.
Skoro ja mam 50 lat, nie pilem i jezdze przecietnym autem, to w zasadzie co zlego
moze mnie spotkac¢? Nie naleze do zadnej grupy ryzyka. Wielu jest takich, ktorzy
nie naleza do zadnej grupy ryzyka...
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Refleksja na temat piractwa. Nie to jest najgorsze, ze ktos sie przejedzie w bra-
wurowy sposdb, albo pod prad, ale fakt, ze w praktyce jest to bezkarne. Tymczasm
»2Kowalski”, w swoim kilkunastoletnim samochodzie, czujac te potezng bezkarnos¢
na drodze, zagapi sie, bedzie jechal 70 zamiast 40 km/h i wpadnie na przejscie dla
pieszych. Jesli by wiedzial, Zze zerowa tolerancja dotyczy wszystkich niebezpiecz-
nych kierowcow, sam tez by uwazal. My jednak samodzielnie sobie wyznaczamy
normy i to jest ktopot.

Czy podziela Pan poglqd, ze z trzech podstawowych elementow, jakimi
w ruchu drogowym sq: cztowiek, droga i pojazd, to wtasnie cztowiek spelnia
kluczowgq role? To on decyduje o tym, czy na drodze jest bezpiecznie, czy tez
sq kolizje i wypadki?

Czlowiek jest elementem zapewniajacym homeostaze, ptynne dzialanie syste-
mu. Jesli droga jest kiepska, jade wolniej. Jesli moj samochod nie ma specjalnych
zabezpieczen, tez bede bardziej uwazal. To ,ja” moge uwazaé. Oczywiscie, im lepszy
bede miat samochod, im lepsza droge i jeszcze nie bedzie policji i fotoradaréw, tym
bardziej bede ryzykowat. Tkwi w nas homeostaza ryzyka. Sami okreslamy, jak wyso-
ki jest dopuszczalny prog tego ryzyka. Samochod jest tylko elementem uzytkowym.
Trzeci element, droga, rowniez jest szalenie wazny. To kwestia nawierzchni, niespo-
dzianek, ktore moga czai¢ sie pod kazda katuza, strasznego oznakowania, gubienia
sie... Nasze drogi nie s3 drogami przyjaznymi.

Czy zatem mozna wyksztalci¢ bezpiecznie jezdzgcego kierowce? Czy sq
metody ksztattowania wyobrazni?

Mozna. W czasie nauki nalezy pokazywac rozne sytuacje, z ktorymi mamy w ru-
chu do czynienia, zeby kandydat na kierowce wiedzial, co go czeka, gdy juz zdobe-
dzie prawo jazdy. Mozna uczy¢ przewidywania, wskazywac, gdzie, kiedy i w ktore
miejsce nalezy patrze¢. Jak korygowac pole obserwacji i tor jazdy. Mozna podsuwa¢
opowiesci, czasem prawdziwe, czasm zmyslone, o rédznych sytuacjach na drodze.
Mozna tez zdecydowanie wiecej jezdzic.

Cztowiek jest
elementem
zapewniajgcym
homeostaze, ptynne
dziatanie systemu.

23




Marzy mi sie
wreszcie, aby nauka
bezpieczenstwa nie
byta nawotywaniem
do frajerstwa. Wydaje
mi sie, ze zaréwno
nasza rozmowa, jak
i kolejne kampanie
czy spoty, sq przez
wiekszos¢ ludzi
traktowane jako
wtasnie zachecanie
do zachowania po
prostu frajerskiego.
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Jakie rady dotyczqce sposobu edukacji przysztych kierowcéw chciatby Pan
przekazad instruktorom i wyktadowcom nauki jazdy?

Powinni wskazywac¢ mozliwosci praktyczne szkolonego i podkreslaé, ze nie jest
on jeszcze wybitnym kierowca. Jeszcze nie teraz. Trzeba zwracaé jego uwage, ze
na drodze jest wiele rzeczy, ktorych nie jesteSmy w stanie przewidzie¢. Nauczy¢ go
kierowania sie zasada ograniczonego zaufania w stosunku do innych kierujacych,
pieszych, a nawet w stosunku do drogi. To naprawde trudne, ale wazne zadanie.
Mysl, przewiduyj - to instruktor musi nieustannie powtarza¢. I pokazywaé, jak moz-
na odczytywac zamiary innych kierowcéw. Uczy¢, ze droga jest sytuacja spoteczng.
Nie jeste$ na niej sam ze swoim samochodem. Jest tez drugi czlowiek, ktéry nie
wszystko widzi i nie wszystko przewiduje. Nauka wzajemnego patrzenia na siebie
i wzajemnego przewidywania wydaje sie cenng sprawg.

Czy z Pariskiej, psychologa, perspektywy system edukowania spoteczeri-
stwa w zakresie bezpieczenstwa jest w naszym kraju wlasciwy? To takze
pytanie o system prawny, restrykcyjnos¢, nieuchronnos¢ kary w przypadku
przewinienia. A moze ta cata urzedowo-legislacyjna otoczka jest mato istot-
na z punktu widzenia psychologii?

Marza mi sie rozsadniejsze przepisy i ich przestrzeganie. Sytuacja, w ktorej poli-
cja jest po stronie nietamigcego prawa obywatela. Marzy mi sie wreszcie, aby nauka
bezpieczenstwa nie byla nawotywaniem do frajerstwa. Wydaje mi sie, ze zaréwno
nasza rozmowa, jak i kolejne kampanie czy spoty, sa przez wiekszos¢ ludzi trak-
towane jako wlasnie zachecanie do zachowania po prostu frajerskiego. Tak na to
reagujemy, dopoki nam samym nic sie nie stanie. Wtedy zmieniamy zdanie.

System prawny jest zbyt skomplikowany, zeby normalny, niebedacy prawnikiem
czlowiek potapat sie w nim. A oczekuje sie, ze kierowca nie tylko bedzie znat prze-
pisy, ale takze umiat je zastosowa¢, podejmujac decyzje w utamku sekundy, na $rod-
ku skrzyzowania. Chcieliby$my, Zeby to bylo troche prostsze. Kilka lat temu w Kra-
kowie ,padla” cala sygnalizacja swietlna. Przez kilka godzin obowigzywata zasada
prawej reki. Po poczatkowym zamieszaniu, kierowcy ,zatapali” i zaczeli poruszac
sie plynnie. Ruch odbywat sie szybciej niz w normalnych warunkach! Byly tez eks-
perymenty nawigzujace do holenderskiego projektanta ruchu Hansa Mondermana,
gdzie zmniejszono ilo$¢ znakéw i zbadano zmiany w ruchu. Mojej kolezance, ktora
zdawata egzamin na prawo jazdy w malym miasteczku, koledzy zrobili niespodzian-
ke i w nocy odkrecili wszystkie znaki drogowe. Znalazla sie w $srodowisku, ktorego
nie znala ani ona, ani egzaminator, ale musiala sobie jakos poradzi¢. Plynie stad
oczywisty wniosek, ze im prosciej, tym lepiej.

- Dziekuje za rozmowe. B
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Udato sie wiec nam
pokazad, ze miedzy
osk i starostq, ktéry
je nadzoruje, nie
musi wystepowac
tylko pionowy uktad
zaleznosci. Mozemy
wspdtpracowad,
szanowac sie
wzajemnie i, owszem,
wskazywac, co jest
jeszcze do zrobienia.
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Z Tomaszem Matuszewskim, Starostq Gostyniriskim,
rozmawia Bozenna Chlabicz

Wazny jest klimat

- Jest Pan znanym i cenionym ekspertem z zakresu ruchu drogowego, a
od pewnego czasu - Starostq powiatu gostyniriskiego. Czy Pariskie zainte-
resowania sprawiajq, ze w najwazniejszym przeciez, bo lokalnym wymiarze,
podejmuje Pan jakies niestereotypowe dziatania dotyczqce brd?

- Wreszcie doczekalem sie pieknej okazji, zeby stowa zamienia¢ w czyn. Jedna z
moich pierwszych inicjatyw byto spotkanie z kierownikami dziatajacych w powiecie
osrodkdéw szkolenia kierowcow. W Wydziale Komunikacji, ktory nadzoruje prace
osk, wywotalo to zdziwienie. Pojawily sie uwagi, ze nikt nie przyjdzie, bo oni ze
soba konkuruja i s sktdceni. Przyszli i byto to kilkugodzinne, fajne spotkanie. Pryst
pierwszy mit. Potem wspolnie zorganizowalismy Turniej Motoryzacyjny i zobaczy-
lismy, Ze ci ludzie moga ze soba wspotpracowaé, tworzac efekt synergii. Okazato sie
tez, ze chetnie wlaczaja sie w prace Powiatowej Rady Bezpieczenstwa Ruchu Dro-
gowego.

Jednoczes$nie oni tez zglaszaja swoje problemy. Na przykltad chcieliby otrzymy-
wac¢ z WORD inne niz obecnie statystyki. Takie, ktore pokazuja zrédla niepowo-
dzen na egzaminie, a nie sukceséw ich kursantéw. Wazne jest dla nich, dlaczego i
ile 0sob nie zdaje, czy trend jest rosnacy, czy malejacy. Ciekawym pomystem jest tez
inicjatywa zorganizowania, na wzor ogdlnopolskiego konkursu , Instruktor Roku’,
rywalizacji o tytut , Instruktora Powiatu”.

- Czy udato sie¢ juz zorganizowac konkurs?

- Proponowatem, by zrobic¢ go w 2016 roku, ale srodowisko stwierdzito, ze warto
go przeprowadzic¢ nawet w mniejszym zakresie, pilotazowo, ale jak najszybciej. Pla-
nowalismy na wrzesien, ale w tym czasie organizujemy I Powiatowy Dzien Integra-
¢ji. To duza rzecz dla oséb niepetnosprawnych. Ale konkurs bedzie, moze jeszcze w
pazdzierniku.

Udato sie wiec nam pokazad, ze miedzy osk i starostg, ktory je nadzoruje, nie
musi wystepowac tylko pionowy uklad zaleznosci. Mozemy wspdtpracowac, szano-
wac sie wzajemnie i, owszem, wskazywag, co jest jeszcze do zrobienia.

- Jak wyglgda Pariska wspdlpraca w zakresie wychowania komunikacyj-
nego z podlegtymi placé6wkami oswiatowymi?

- Przede wszystkim w jednej ze szkot zaszczepilismy idee organizacji Turnie-
ju Motoryzacyjnego. Udalo sie, a nasza druzyna zajeta potem wysokie miejsce na
szczeblu wojewodzkim. Uczniowie juz przygotowuja sie do nastepnej edycji. We
wspomnianej szkole chcialbym zreszta uruchomi¢ klasy o profilu kierowca zawo-
dowy, juz na poziomie policealnym, z uwagi na obwarowania ustawowe dotyczace
wieku 21 lat. To jest zreszty problem w skali kraju - trzeba znalez¢ recepte na to,
zeby mtody czlowiek, konczac szkote, miat w reku prawo jazdy z kodem 95, a nie
musiat go dopiero zdobywaé. Firmy transportowe potrzebuja ludzi, ktérzy, prak-
tycznie biorac, od jutra zaczng jezdzi¢, pracowaé. W tej samej szkole planujemy
otworzy¢ kierunek mechanik motocyklowy.

Patrzac szerzej, chciatbym powréci¢ do czaséw, gdy pedagodzy zajmujacy sie wy-
chowaniem komunikacyjnym, byli wyrézniani nie tylko prestizowymi ,dyplomika-
mi’, ale takze inaczej. Mysle o Nagrodzie Starosty dla pedagoga, ktory te dziedzine
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bedzie chcial dos¢ oryginalnie przekazywac. Co to znaczy ,,dos¢ oryginalnie”? Jestem
przeciwnikiem wprowadzania dodatkowego przedmiotu. Mozna jednak zagadnie-
nia z wychowania komunikacyjnego wple$¢ w zadania z matematyki, lekcje jezyka
polskiego, religii, etyki czy tez wprost - teorii ruchu na fizyce.

- Moéwimy o tej jednej placéwce. Jako Starosta ma Pan nadzor nad szkola-
mi ponadgimnazjalnymi. Czy nie kusi Pana, zeby sie wtrqcic takze do tego, co
sie dzieje np. w podstawdwkach i gimnazjach?

- W tym zakresie moge dziatac juz tylko jako pasjonat, bo nadzdr nad nimi spra-
wuje burmistrz lub wdjt. Oczywiscie, to byloby nieporozumienie, gdyby uczen byt
w tym zakresie edukowany dopiero na etapie szkoly ponadgimnazjalnej. Wtedy,
jak mowi mlodziez, jest juz pozamiatane. Trzeba te wiedze wpaja¢ praktycznie od
przedszkola. W Warszawie okolo 13 lat temu w niektdrych przedszkolach udato sie
zaimplementowac ,, Autochodzik’, ktory dziatat niezwykle skutecznie. Ciesze sie,
gdy stysze od rodzicow, ze dziecko kaze im zapinac¢ pasy, albo twardo protestuje, bo
ktos chce je przewozic¢ bez fotelika. Jako pasjonat bede zatem podejmowat inicjaty-
wy narzecz brd. W tym srodowisku jestem zreszta znany jako nauczyciel, ktéry pro-
wadzil kotka rowerowe czy przygotowywat dzieci do konkursow. Nie chce popadac
w pyche, ale rzucam wyzwanie: prosze o powtorzenie sukceséw polskich druzyn ze
szkdt gostyninskich na arenie miedzynarodowe;j.

- Wyglgda na to, ze w powiecie gostyninskim moze udac sie to, czego nie
ma w kraju: stworzy¢ system wychowania komunikacyjnego od przedszkola
po edukowanie kierowcow.

- I potwierdzi¢, ze podstawowe braki w tym zakresie sa na poziomie ponadgim-
nazjalnym. O ile jeszcze cokolwiek sie dzieje w klasach I-III, potem dobrze jest w
klasie IV, to juz od V zaczyna sie réwnia pochyla. Gimnazjalisci s3 nietatwym pod-
miotem ksztattowania komunikacyjnego, bo to w ogdle nietatwy okres w Zyciu mto-
dego cztowieka, a licealisci to juz ta grupa, ktéra mysli o prawie jazdy, chce korzystac
z pewnej wolnosci i przestrzeni. To wlasciwy moment na uswiadomienie, ze to, co
jest tak piekne i ma cieszy¢, bo jazda samochodem ma cieszy¢, wymaga wiedzy i
odpowiedzialnosci.

Oczywiscie, to bytoby
nieporozumienie,
gdyby uczen byt

w tym zakresie
edukowany dopiero
na etapie szkoty
ponadgimnazjalne.
Wtedy, jak méwi
mftodziez, jest juz
pozamiatane.

To wtasciwy moment
na uswiadomienie,
Ze to, co jest

tak piekne i ma
cieszy¢, bo jazda
samochodem ma
cieszy¢, wymaga
wiedzy

i odpowiedzialnosci.

27




Metoda kija jest
niewgtpliwie
skuteczna, bo
cztowiek sie boi,
zdejmie te noge
zgazu, hiemniej
dtugofalowo muszq
pojawic sie wieksze
niz dotychczas i
bardziej realne
dziatania edukacyjne.
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- Mazowiecka Rada BRD podjeta decyzje o przeglgdzie systemu oznako-
wania drég w wojewddztwie, a pilotazowo - w powiecie gostynirnskim. Czy ten
projekt jest juz realizowany?

- Tak. Z przepisow wynika, Ze nie rzadziej niz raz na sze$¢ miesiecy organ zarza-
dzajacy ruchem musi wykonac taki przeglad, sformutowac wnioski i dopilnowac ich
realizacji. Szkoda, Ze prawo nie przewiduje kar za brak realizacji tego obowiazku...
Mamy zdecydowanie za duzo znakéw, co potwierdzily wezesniejsze przeglady np.
w Gdansku i innych miastach. Jako powiat jestesmy pionierami w tym znaczeniu,
na wzdr naszego Urzedu Marszatkowskiego, do wykonania przegladu angazujemy
nie tylko stuzby, ktére uczestnicza w nim ustawowo. Ludzie ci s3 wcze$niej dosé¢
gruntownie szkoleni. Znaja nie tylko 2-3 rozporzadzenia. ale musza rozumie¢ ruch
drogowy, sposob myslenia nie inzyniera drogowego, ktory podjezdza i widzi znak,
ale takiego, ktory zastanawia sie: gdybym byt kierowca, to... Albo: jak zareaguje kie-
rowca, jesli za pozno zobaczy ten znak, gdy nie bedzie mogt ustali¢, czy on jeszcze
obowiazuje itp. Nie moéwie juz o absurdach, gdy np. wzajemnie wyklucza sie ozna-
kowanie poziome z pionowym.

Mam sie za fachowca i jezeli mnie niejednokrotnie trudno ustali¢, do ktérego
miejsca znak dziala, czy zostat odwotany, czy nie, to c6z dopiero ma powiedzied,
przepraszam, amator? Nie dziwie sie, Ze zaczyna bagatelizowac znaki.

- Kiedy zakonczy sie ten program?

- Pod koniec roku na forum Rady Powiatu odbedzie sie podsumowujaca debata.
Mam zreszt3 nadzieje, ze uda mi sie doprowadzi¢ do sytuacji, ze ta sprawa Rada
bedzie zajmowala sie nie tylko raz w roku, w ogolnej formule.

Powiat gostyninski jest bardzo bezpieczny. Nie mowie tego, zeby sie chwali¢, bo
to nie moja zastuga, ani nie przypadek, tylko wynik dziatania wielu ludzi i instytucji.
Urzedu Starosty, Policji, instruktorow, szkot, a czasem nawet kazania w kosciele.
Dodam, Ze na naszym terenie zostato porzadnie odmalowane oznakowanie pozio-
me, zdarzaja sie mandaty dla pieszych, odbywa sie kontrola noszenia elementow
odblaskowych tam, gdzie one obowiazuj3. Efekty przynosi nie jedno spektakularne
dzialanie, ale metoda naczyn polaczonych. Wazny jest klimat.

- Poza problemami lokalnymi, wciqz pasjonuje Pana bezpieczenstwo,
szkolenie i egzaminowanie. Jak Pan ocenia to, co dzieje si¢ dzis w tych kwe-
stiach?

- Ostatnio istotnie ,poszliSmy” w elementy represyjne. Uwazam, ze bez wcze-
$niejszej akcji edukacyjnej, rozumianej nie jako nauczenie przepiséw, ale jako pro-
ces wychowawczy, nie jest to wlasciwe. Metoda kija jest niewatpliwie skuteczna, bo
czlowiek sie boi, zdejmie te noge z gazu, niemniej dlugofalowo musza pojawic sie
wieksze niz dotychczas i bardziej realne dzialania edukacyjne. Nalezy zmienic sys-
tem szkolenia kandydatéw na kierowcow oraz skorygowac system egzaminowania,
utrzymujac czekajace nas od przysziego roku przepisy o tzw. drugiej fazie szkolenio-
wej, juz po nabyciu doswiadczen. Proponuje tez ponownie przemyslec¢ kwestie jazdy
z osoba towarzyszaca.

- Dziekuje za te refleksje. Mam nadzieje, ze znajdziemy jeszcze niejednq
okazje do rozmowy. i

Wiemy wszystko!
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OSK dla dzieci, mtodziezy
1 spotecznosci lokalnej

Sa Osrodki Szkolenia Kierowcow koncentrujace
sie tylko na przygotowaniu kandydatéw na kierow-
céw do egzaminu i bezpiecznego uczestniczenia w
ruchu drogowym, ktdre osiagaja dobre wyniki. Ale
nie wszystkie ograniczaja sie do realizacji tylko tych
zadan. Zdarzaja sie otwarte na szersze dzialania, po-
dejmujac sie szerzenia wiedzy z zakresu bezpieczen-
stwa wsrdd dzieci i 0séb za nie odpowiedzialnych.
Wachlarz mozliwosci jest duzy. Mozna inspirowaé
regionalne czynniki samorzadowe i spoleczne do
podejmowania réznych aktywnosci lub wiacza¢ sie
w ich inicjatywy i bra¢ w nich czynny udziat. Jed-
nym z o$rodkow, ktore moga stuzyc za przyklad, jest
Praska Auto Szkola, od wielu lat w szerokim zakresie
dzialajaca na rzecz poprawy bezpieczenistwa nie tyl-
ko dla regionu.

Do osiagniec tego osrodka i jej wlasciciela nalezy
zaliczy¢ m.in:

v" publikacje Poradnika organizatoréow wycieczek
szkolnych i wakacyjnego wypoczynku , Bezpiecz-
na wycieczka”

v" publikacje Poradnik Ratownika Drogowego ,Wy-
padek Drogowy”, wyjasniajacego, jak powinien
postepowac uczestnik lub swiadek w chwili zaist-
nienia wypadku drogowego

v' wspottworzenie, a pozniej prowadzenie w Radiu
Warszawa przez 10 lat audycji ,Bezpieczniej w

drodze z radiem Warszawa’, do ktorych zapra-
szani byli goscie zajmujacy sie zawodowo pro-
blemami bezpieczenstwa, porzadku na drodze i
tworzacy prawo

v' prowadzenie cyklicznych zaje¢ dla klas IV Szko-
ty Podstawowej nr 30 na warszawskiej Pradze z
udzielania pierwszej pomocy i bezpiecznego po-
ruszania sie na drodze

v’ opracowanie i prowadzenie zaje¢ z tej tematyki
dla najstarszej grupy przedszkolnej

v wspoltworzenie i wspdlorganizowanie semina-
riow dla nauczycieli i konkurséw dla dzieci ze
szkol podstawowych prawobrzeznej Warszawy
,Piec¢ ztotych minut”

v" udzial w akcjach i imprezach propagujacych od-
powiednie zachowania eliminujace zagrozenia.

Pokazujemy, ze jezeli ktos naprawde chce sie za-
angazowac w dzialalno$é¢ spoteczng majaca na celu
zwiekszenie bezpieczenstwa, moze tego sie podjac.
Potwierdza to artykul przygotowany przez nauczy-
cielke Szkoty Podstawowej z Oddzialami Integracyj-
nymi nr 30 na warszawskiej Pradze Pétnoc, p. Marie
Krzysztoporska, ktora od lat z sukcesem wspotpra-
cuje z Praska Auto Szkotg. B

OSK partnerem dla bezpieczenstwa

w swolim srodowisku

Maria Krzysztoporska

Partnerstwo to wspolpraca, wzajemnos¢, pomoc i
zaufanie. Dla waznego celu partnerami w dziataniu
mogg zosta¢ agendy rzadowe, organizacje pozarza-
dowe, firmy prywatne. Konkretne terytorium czy
srodowisko moze sta¢ sie miejscem zywej wspol-
pracy organizacji publicznych i prywatnych. Mamy
wtedy do czynienia z partnerstwem terytorialnym i
za razem publiczno-prywatnym.

Taka forma wspotdziatania moze przynies¢ bar-
dzo duze i wymierne efekty. Jednak, aby partnerstwo
zaczelo funkcjonowad, potrzebne jest pojawiajace

sie u partnerow, czesto niezaleznie od siebie, prze-
$wiadczenie, Ze jest pewna niezaspokojona potrzeba
spoteczna, a my chcemy dla jej zaspokojenia cos zro-
bi¢. Towarzyszy temu $wiadomos$¢ wlasnych mozli-
wosci, ale zarazem poczucie, ze s3 sfery, w ktorych
wsparcie innych podmiotéw dopetnitoby to, czego
my nie mozemy lub nie posiadamy. Jesli przyszli
partnerzy maja takie cechy, jak otwartos¢, rzetel-
nos¢, potrzebe bezinteresownego dzialania i zbiez-
na wizje, jak zmierzac do celu, mozna juz oczekiwac
pozytywnych rezultatéw.
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Co mozna robi¢

Co dla szeroko pojmowanego bezpieczenstwa, na
dzi$ i na jutro, moze zrobi¢ osrodek szkolenia kie-
rowcow, szkola podstawowa i fundacja zajmujaca
sie ratownictwem medycznym? Jak sie zdaje, kazdy
z tych podmiotéw z osobna sporo, ale polaczywszy
wysitki, co pokazuja fakty, moga wspdlnie zdziata¢
bardzo duzo, niepomiernie wiecej niz w pojedynke.
Jest oczywiste, Ze aby instytucje jako partnerzy pota-
czyly swoje zasoby osobowe i materialne w realiza-
¢ji okreslonych zadan, niezbedne jest spotkanie sie
0s0b je reprezentujacych, osob chetnych do prospo-
tecznego dziatania i pelnych zapatu do podejmowa-
nia nowatorskich rozwigzan.

Taka osoba jest Jan Szumial, wlasciciel, wykla-
dowca i instruktor Praskiej Auto Szkoty, taka osoba
jestem ja, nauczyciel Szkoty Podstawowej z Oddzia-
tami Integracyjnymi nr 30. Naszym obszarem dzia-
lania jest prawobrzezna Warszawa. Doswiadczenie
zawodowe, wiedza i pasje Jana Szumiat daty pocza-
tek programu: Praskie Konkursy Szkét Podstawo-
wych z Pomocy Przedmedycznej ,Pie¢ zlotych mi-
nut”, w ktdry dzisiaj zaangazowani s3 jego adresaci:
uczniowie i nauczyciele kilkudziesieciu praskich
szkol podstawowych oraz osoby, instytucje i firmy
prywatne angazujace si¢ w jego wspieranie.

Osrodek szkolenia kierowcéw to, z mocy przepi-
sOw prawa, miejsce edukowania dla bezpieczenstwa
na drogach. Gdy jednak jest to réwniez pasjq prowa-
dzacego taki osrodek, jak to ma miejsce w przypad-
ku PAS, to konczacy szkolenie kursanci s3 w sposob
szczegolny uwrazliwieni na ten aspekt uczestnicze-
nia w ruchu drogowym, s3 réwniez teoretycznie i
praktycznie przygotowani do udzielania pomocy
ofiarom wypadkow drogowych.

Wszystko ma swdj poczatek

Poczatkiem mojego zainteresowania problema-
tyka pierwszej pomocy i ogdlnie pojetego bezpie-
czenstwa oraz edukowania w tym zakresie dzieci,
stat sie kurs na prawo jazdy w Praskiej Auto Szkole.
Poczatkiem wspolnych z Janem Szumialem dziatan
na rzecz edukacji dzieci staty sie, dzis juz cykliczne,
zajecia dla uczniéw mojej szkoty na temat: , Bezpie-
czenstwo i pierwsza pomoc’, a w drugim etapie , I Ty,
doskonalgc umiejetnosci, mozesz komus pomoc”.
Tematyka i nowatorska forma zaje¢ znalazly uzna-
nie w oczach komisji konkursowej i zajecia otrzy-
maly dofinansowanie w programie Warszawskich
Inicjatyw Edukacyjnych 2010. Z zajeciami ,Zostane
bezpiecznym pierwszakiem” dotarlismy do przed-
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szkola przy ul. Jagiellonskiej, a cyklicznymi juz zaje-
ciami , Bezpieczenistwo dzieci na drodze” obejmuje-
my dzieci uczestniczace w programach Lato i Zima
w Miescie.

Wracajac do sztandarowego wspoélnego dziata-
nia, jakim s3 Praskie Konkursy Szkoét Podstawowych
z Pomocy Przedmedycznej ,Pie¢ ztotych minut”, w
roku szkolnym 2014/15 odbyta sie juz czwarta jego
edycja. Nalezy wspomniec¢ o trzecim partnerze, ja-
kim jest Fundacja Prometeusz z jej prezesem Jac-
kiem Szyzdkiem.

Spotkanie inicjujace nasze wspodlne dziatanie od-
bylo sie w studio Radia Warszawa, na falach ktérego
przez wiele lat, Pan Jan Szumial prowadzit audycje
»Bezpieczniej w drodze z Radiem Warszawa”.

Dzisiaj Konkurs to nie tylko majowe finatlowe zma-
gania 30 druzyn ze szkoél prawobrzeznej Warszawy
i Marek. To rowniez listopadowe seminaria dla na-
uczycieli po$wiecone problematyce wspotczesnych
zagrozen w szkole, lutowe kursy BLS/AED certyfiko-
wane przez Europejska Rade Resuscytacji, marcowe
Kursy Urazowe. W obu kursach biorg udziat grupy
30 nauczycieli. W ostatnim roku wlaczono uczniow
Liceum Ogdlnoksztatcacego im. Jozefa Pilsudskiego,
ktorzy sa wsparciem przy organizacji Finatu konkur-
su ,Pie¢ ztotych minut”.

Od dwdch lat finat Konkursu odbywa sie w Dziel-
nicowym Osrodku Sportu i Rekreacji przy ul. Kawe-
czynskiej 44, a towarzyszy mu festyn edukacyjny ,Z
30-tka bezpiecznej”. Do wspdlpracy przy organizacji
tego przedsiewziecia udato sie przekona¢: Stotecz-
na Policje, Straz Miejska, WORD Warszawa, Urzad
Marszatkowski, ITS, Paristwowa Straz Pozarng i OSP
z Marek, ktore ustawity swoje stanowiska. To w nich,
w roznej formie, przekazywane sa dzieciom zasa-
dy bezpiecznego zachowania. Dzieki zaangazowa-
niu licznego grona patronéw konkursu, uczestnicy
otrzymali puchary, medale i nagrody.

Praska Auto Szkota jest miejscem, gdzie nawiazy-
wane sg kontakty z osobami, ktére na skutek propa-
gowania przez Jana Szumiatla idei konkursu, wspo-
magaja nasze dziatania w rézny sposob.

Reasumujac, osrodek szkolenia kierowcéw, we
wspolpracy z innymi organizacjami, moze - przy
odpowiednim zaangazowaniu - propagowac bezpie-
czenstwo na drodze nie tylko wsrod osob szkolonych
na kursach prawa jazdy, ale rowniez w innych srodo-
wiskach. Podstawa do takich dzialan jest znajomos$é¢
czesto nowelizowanego prawa oraz pozostawanie w
nurcie aktualnej wiedzy o pojawiajacych sie zagroze-
niach cywilizacyjnych. B




www.skrzyzowania.grupaimage.pl

Program Edytor sytuacji drogowych, GRATIS w e-wyktadach.

Pobierz w petni funkcjonalne demo ze strony
www.skrzyzowania.grupaimage.pl lub kup w Grupie IMAGE.
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Co zrobié, jesli umowa, ktorqg podpisalismy, okazuje sie dla nas niekorzystna?
Jak sprawdzié, czy wszystkie zapisy sq zgodne z przepisami?
Czy umowe z , kruczkami“ mozna po prostu wyrzucic do kosza?

(Nie)wazne umowy

Z mecenasem Pauling Zabiriskg, adwokatem z Kancelarii
Radcow Prawnych Stopczyk & Wspdélnicy Sp.k. rozmawial Kuba Szadkowski

O czym powinnismy pamietad, sktadajqc podpis pod umowq?

Przedsiebiorcy, w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej, zawieraja
rozne umowy - z klientami, dostawcami, wykonawcami itd. W kazdym przypad-
ku przed zlozeniem podpisu pod umowa potwierdzamy jej tre$é, czyli sktadamy
oswiadczenie woli o tej tresci. Dlatego tak wazne jest, aby kazdg zawierang umowe
dokladnie przeczytac i upewnic sie, czy wszystkie jej zapisy s dla nas jasne i ze zna-
my ich konsekwencje.

Zdarza sie, ze zapisy A jesli w tekscie umowy znajdujq sie zapisy zawile, ktorych nie rozumie-
UMmowne, z pozoru.  ppy,?

zupefr{ie neutr alne Niestety, z taka sytuacja spotykamy sie dos¢ czesto. Zdarza sie, ze zapisy umow-
i bezpieczne,  ne z pozoru zupelnie neutralne i bezpieczne, w trakcie obowiazywania umowy oka-
witr akc{e zuja sie dla nas ucigzliwe lub niekorzystne. Niektére postanowienia umowy moga
obowiqzywania ez okazaé sie sprzeczne z prawem ochrony konkurencji. W szczegdlnosci dotyczy
umowy okazujq sie  to uméw, ktore przedsiebiorca zawiera z konsumentami (a w przypadku o$rodkéw
dla nas udqz’liwe lub  gzkolenia kierowcow wiekszos¢ klientéw to wlasnie konsumenci). Rowniez, gdy po
niekorzystne.  obu stronach umowy wystepuja przedsiebiorcy, moze sie okazad, ze pewne ich wza-

jemne ustalenia stanowia tzw. porozumienie antykonkurencyjne.

Czy tzw. porozumienia antykonkurencyjne rzeczywiscie stanowiq istotny
problem?

Przede wszystkim porozumienia antykonkurencyjne, nazywane tez niekiedy
kartelami, s zakazane przez prawo. Na przedsiebiorcow, ktorzy biorg w nich udziat,
naktadane sg wysokie kary. Organem administracji, ktéry prowadzi postepowania
w tych sprawach, jest Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Zgodnie z Usta-
wa o ochronie konkurencji i konsumentéw, porozumienia antykonkurencyjne to
wszelkie porozumienia zawierane miedzy przedsiebiorcami, ktorych celem lub
skutkiem jest wyeliminowanie, ograniczenie lub naruszenie konkurencji.

Jakies przyktady?

Porozumienia antykonkurencyjne przybieraja r6zng postac¢. Najczesciej s3 to
porozumienia cenowe (tzw. zmowy cenowe), zmowy przetargowe, podzial rynkéw
zbytu lub zakupu oraz ograniczanie innym przedsiebiorcom dostepu do rynku lub
eliminowanie ich z rynku. Trzeba podkresli¢, ze porozumienia antykonkurencyj-
ne to nie tylko pisemne umowy. Moga one takze przybrac¢ posta¢ nieformalnych
uzgodnien, dokonywanych ustnie, za pomocg korespondencji elektronicznej czy na
spotkaniach biznesowych, a nawet prywatnych. Czasem porozumieniami sg takze
uchwaly podejmowane przez zwigzki przedsiebiorcow, stowarzyszenia, izby itp.

Czy sq jakies wyjqtki od zakazu zawierania karteli?

Wyjatkéw jest niewiele. Okresla je Ustawa o ochronie konkurencji i konsumen-
tow oraz rozporzadzenia wykonawcze do niej. Wylaczenia te dotycza przede wszyst-
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kim porozumien zawieranych przez przedsiebiorcéw o niewielkim udziale w rynku
oraz porozumien mogacych pozytywnie wptyna¢ na produkcje, postep techniczny
i gospodarczy. Nalezy jednak pamietaé, ze te wylaczenia nie dotycza najciezszych
naruszen prawa ochrony konkurencji, jakie stanowia, miedzy innymi, zmowy ceno-
we i przetargowe, a takze porozumienia zmierzajace do podziatu rynku oraz ograni-
czenia i kontrolowania produkgji, zbytu czy innowacji.

Jakie zapisy powinny budzié naszq czujnosc?

Powinnis$my na pewno uwazac¢ na wszelkie zapisy dotyczace ustalania cen to-
waréw lub ustug. Na przyktad, w relacji pomiedzy producentem i dystrybutorem
lub dystrybutorem ia sprzedawcq detalicznym, niebezpieczne jest wskazywanie cen
tzw. sugerowanych czy rekomendowanych odsprzedazy towarow. Takie postepowa-
nie moze by¢ potraktowane jako zmowa cenowa. W kazdym przypadku zakazane
jest ustalanie cen minimalnych i cen sztywnych. Kilkanascie lat temu o$rodki szko-
lenia kierowcoéw w Bydgoszczy zawarly porozumienie polegajace na ustaleniu jed-
nolitej ceny za kurs na prawo jazdy kategorii B. UOKiK uznat takie zachowanie za
praktyke ograniczajaca konkurencje i natozyl na przedsiebiorcéw kary pieniezne.

Co jeszcze moze byc ,grozne“?

Umowy zawierane ,na wylacznosc¢ Na przyklad, umieszczana w umowach mie-
dzy przedsiebiorcami klauzula wylacznej dostawy (dostawca bezposrednio lub
posrednio zobowiazuje sie sprzedawac towary objete porozumieniem wertykal-
nym wylacznie jednemu nabywcy, a nabywca zobowiazuje sie do korzystania lub
odsprzedazy tych towardw w sposob okreslony przez dostawce) lub klauzula wy-
lacznego zakupu (nabywca bezposrednio lub posrednio zobowiagzuje sie kupowac
towary objete porozumieniem wertykalnym wylacznie od jednego dostawcy). Jeze-
li udziat w rynku dostawcy lub nabywcy przekracza wskazane w przepisach progi,
takie zapisy moga zostac¢ uznane za porozumienie antykonkurencyjne, polegajace
na ograniczaniu dostepu do rynku innym przedsiebiorcom, nieobjetym porozumie-
niem.

No dobrze, zdarzyto sie nam podpisac takq umowe. Co dalej?

Porozumienie antykonkurencyjne, jako sprzeczne z prawem, jest niewazne
z mocy prawa i nie wywotuje skutkéw prawnych ani miedzy stronami, ani w stosun-
ku do o0séb trzecich. Skutkuje to w szczegdélnosci brakiem mozliwosci dochodzenia
przed sadem przez strone porozumienia roszczen wynikajacych z naruszenia przez
druga strone tego porozumienia ustalonych nim warunkéw (np. zaptaty kary umow-
nej). Roszczenie takie jest bezskuteczne z uwagi na brak istnienia waznego zapisu
umowy, z ktorego wynikato.

Rozmowa zostata opublikowana
w Portalu L-instruktor (www.L-instruktor.pl). &

Umowy zawierane
LNa wytgcznosc”
Na przyktad,
umieszczana

w umowach miedzy
przedsiebiorcami
klauzula wytgcznej
dostawy (dostawca
bezposrednio

lub posrednio
zobowigzuje

sie sprzedawac
towary objete
porozumieniem
wertykalnym
wytgcznie jednemu
nabywcy, a nabywca
zobowigzuje sie

do korzystania lub
odsprzedazy tych
towardéw w sposéb
okreslony przez
dostawce) lub
klauzula wytgcznego
zakupu (nabywca
bezposrednio

lub posrednio
zobowigzuje

sie kupowac
towary objete
porozumieniem
wertykalnym
wytgcznie od jednego
dostawcy)

Kancelaria Radcow Prawnych Stopczyk & Wspolnicy Sp.k. przygotowata “Memorandum in-
formacyjne dotyczace wybranych aspektéw umow zawieranych przez przedsiebiorcow”. Opisuje
ono wybrane aspekty prawne zwigzane z zawieraniem przez przedsiebiorcow umow, zarowno
w obrocie gospodarczym, jak i z udzialem konsumentow. W “Memorandum” omdéwione zostaty
nastepujace zagadnienia: ogélne zasady zawierania umow (m. in. pojecie umowy, zasada swobo-
dy umoéw, forma umowy), umowy zawierane pomiedzy przedsiebiorcami (szczegolnie kwestia
zakazu zawierania porozumien antykonkurencyjnych), umowy zawierane z udzialem konsu-
mentow (zagadnienie niedozwolonych klauzul umownych). Pelny tekst Memorandum znajduje

sie na stronie polskiego Klastra Edukacyjnego:

http://www.pke.org.pl/memorandum-umowy/
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ODT] stopnia wyzszego

Osrodki Doskonalenia Techniki Jazdy do niedawna cieszyly sie¢ umiarkowanym zainteresowa-
niem ze strony indywidualnych kierowcéw. Juz wkrotce ma sie to diametralnie zmienic - kazdy po-
czqtkujqcy kierowca, ktéry uzyska prawo jazdy po 4 stycznia 2016 roku, w tzw. okresie prébnym,
miedzy 4 i 8 miesigcem, liczgc od dnia otrzymania prawa jazdy, bedzie miat obowiqzek odby¢ kurs
doksztalcajgcy w zakresie bezpieczeristwa ruchu drogowego oraz praktyczne szkolenie w zakresie
zagrozen w ruchu drogowym. Miejscem wyznaczonym do prowadzenia tego typu szkoler sq wlasnie
ODT]J’y. Publikujemy wykaz i mape z tymi, ktdre aktualnie majq status ODT] stopnia wyzszego.

@ ul. Ekonomiczna 2,

59-700 Bolestawiec

- ODT]J Wroctaw Andrzej Stowinski, -
www.odtjwroclaw.com.pl

@ ul. Powstancow Slqskich 127,
01-355 Warszawa

AUTOMOBILKLUB POLSKI, -
www.automobilklubpolski.pl

@ ul. Lotnicza 5-7,

47-325 Kamien Slaski
AUTOMASTER,
www.grupaautomaster.pl

- DTJS Mariusz Stuszewski,

ul. Bielanska 66, 87-100 Torun

— Torunska Akademia Jazdy Bogustaw
Bach,
www.taj.torun.com.pl

- Szkota Jazdy RAJDER Sebastian -
Wesolowski,
www.rajder.net

@ ul. Fordonska 116,

85-739 Bydgoszcz

- PZMot Bydgoszcz,
www.pzm.bydgoszcz.pl

ul. Kolejowa, 06-500 Mlawa

— Ogodlnopolskie Centrum Techniki
Jazdy E. Wyszynska,
M. Pratnicka, www.octj.pl -

www.akademiajazdy.com

e 96-500 Bielice-Lotnisko
k/Sochaczewa

Polski Zwigzek Automobilowy,
www.toyotaakademiajazdy.pl -

ul. Zutawska 5, 83-032 Pszczotki
- ODT]J Pomorskiego Osrodka Ruchu
Drogowego w Gdansku

Sudot 85D, 28-300 Jedrzejow
AUTOMIX Wiestaw Baranski,
www.odtjautomix.pl

@ Bednary 17,

62-010 Pobiedziska
CENTRUM Sobiestaw Zasada,
www.szc-zasada.pl

@ ul. Czerwienical/l,
Utez Lotnisko, 08-504 Utez 26-502 Jastrzab

Moto-Park Mariola Cakata - Internationale Transport Spedition
KULKA Adam Michalczewski,

Osiedle Rajdowe,
77-420 Lipka

- Akademia Bezpiecznej Jazdy

www.michalczewski.pl

ul. Grygowej 32, 20-260 Lublin
- WORD Lublin,
www.odtj.Jublin.pl

@ ul. Lesna 20, 68-114 Tomaszowo
- ODTJ Tomaszowo,
www.odtjtomaszowo.pl

@ Polska Nowa Wies - Lotnisko,
46-070 Komprachcice
DELTA Jacek Warkocz, -
Renata Domagata-Harmata,
www.odtj.opole.pl

Tomasz Kuchar, www.abjtk.pl

Miedzychod 44, 63-140 Dolsk
- ABEROS, www.aberos.pl
ATC
www.atcgrupa.pl
- AUTOSTER Dariusz Szwed,
www.autoster.pl
- J& GROUP

Szczegotowy program praktycznego
szkolenia w zakresie zagrozen w ruchu
drogowym

Program szkolenia obejmuje nastepujace zadania:
1) jazde w zakrecie z predkoscia:
a) 50-60 km/h pojazdem bez systemu stabilizu-
jacego tor jazdy pojazdu, zwanego dalej ,ESP”,
b) 50-60 km/h pojazdem wyposazonym w ESP,
¢) 30 km/h pojazdem bez ESP;
2) hamowanie awaryjne na wprost:
a) pojazdem bez systemu zapobiegajacego blo-
kowaniu két podczas hamowania, zwanego
dalej ,,ABS”, podczas jazdy z predkoscia: 50
km/h, 40 km/h,
b) pojazdem wyposazonym w ABS podczas jazdy
z predkoscia: 50 km/h, 40 km/h;
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3) hamowanie awaryjne w zakrecie podczas jazdy

z predkoscia:

a) 60 km/h pojazdem wyposazonym w ABS,

b) 50 km/h pojazdem bez ABS,

¢) 40 km/h pojazdem wyposazonym w ABS.
Podczas wykonywania zadan w pojezdzie moga sie
znajdowac jedynie osoba szkolona oraz instruktor
techniki jazdy. Instruktor techniki jazdy podczas
wykonywania zadan moze znajdowac¢ sie poza po-
jazdem.
Podczas wykonywania zadan zwraca sie szczegolng
uwage osob szkolonych na przestrzeganie zasad bez-
pieczenstwa oraz wskazuje na zagrozenia wynikaja-
ce z przeceniania wlasnych umiejetnosci kierowania
pojazdem w trakcie szkolenia i po jego ukoniczeniu.

Wysokos¢ oplaty za szkolenie wynosi 200 zt.
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Szczegoétowy program kursu doksztalcajacego
w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego

Program kursu obejmuje nastepujacy zakres zagad-
nien:
1) czynniki majace wptyw na bezpieczenstwo ruchu
drogowego, w tym:
a) rodzaje czynnikow majacych wptyw na bez-
pieczenstwo ruchu drogowego,
b) charakterystyke czynnikdw majacych wptyw
na bezpieczenstwo ruchu drogowego;
2) problematyke wypadkow drogowych, w tym:
a) przyczyny wypadkow drogowych,
b) skutki wypadkéow drogowych,
c) statystyki wypadkéw drogowych w Polsce;
3) psychologiczne aspekty kierowania pojazdem
i uczestnictwa w ruchu drogowym, w tym czynni-

ki majace wptyw na funkcje percepcyjne, podej-

mowane decyzje, czas reakcji lub zmiane zacho-

wania kierujacego pojazdem, w szczegolnosci:

a) alkohol lub $rodki dziatajace podobnie do al-
koholu,

b) wahania stanu emocjonalnego: emocje pozy-
tywne i negatywne,

c) zmeczenie,

d) zagrozenia wystepujace w ruchu drogowym.

Wysokos¢ optaty za kurs wynosi 100 zt.

Podstawa prawna

Rozporzgdzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Go-
spodarki Morskiej z dnia 17 czerwca 2013 r. w sprawie kur-
su doksztatcajgcego w zakresie bezpieczeristwa ruchu dro-
gowego oraz praktycznego szkolenia w zakresie zagrozen
w ruchu drogowym.
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Prawo jazdy

zmiany po 4 stycznia 2016 r.

Najwazniejsze zmiany dla kierujacych, ktérzy
uzyskali uprawnienie po 4.01.2016 roku, jest trwaja-
cy 2 lata (od dnia wydania uprawnienia) okres prob-
ny, w czasie ktorego jest on zobowigzany:

v" odby¢ kurs doksztalcajacy w zakresie bezpieczen-
stwa ruchu drogowego (miedzy 4 a 8 miesigcem),

v" odby¢ praktyczne szkolenie w zakresie zagrozen
w ruchu drogowym (miedzy 4 a 8 miesigcem);

v' przedstawi¢ staro$cie zaswiadczenia o ukornczeniu
szkolenia i kursu (przed uptywem 8 miesigca)

v" kierowa¢ pojazdem samochodowym oznakowa-
nym z tylu i z przodu okragla nalepka barwy bia-
tej z zielonym symbolem li$cia klonowego (przez
pierwsze 8 miesiecy tego okresu).

W okresie probnym, przed

Jezeli osoba w okresie prébnym popelni dwa wy-
kroczenia przeciwko bezpieczenstwu w komunika-
¢ji starosta wyda skierowanie kierowcy lub osoby po-
siadajacej pozwolenie na kierowanie tramwajem na
badanie psychologiczne i kurs reedukacyjny. Osoba
skierowana bedzie miata miesigc na wypetnienie de-
cyzji i dodatkowe dwa tygodnie na dostarczenie od-
powiednich zaswiadczen.

W przypadku popelnienia w okresie probnym
trzech wykroczen przeciwko bezpieczenstwu w ko-
munikagji lub jednego przestepstwa przeciwko bez-
pieczenstwu w komunikacji Starosta wyda decyzje o
cofnieciu uprawnien. H

uplywem 8 miesiaca, liczac od

dnia otrzymania prawa jazdy;,

kierujacemu pojazdem zabra-
nia sie:

v’ przekraczania predkosci
50 km/h na obszarze zabu-
dowanym, 80 km/h poza
obszarem zabudowanym
oraz 100 km/h na autostra-
dzie i drodze ekspresowej
dwujezdniowej;

v podejmowania pracy za-
robkowej w charakterze
kierowcy pojazdu okreslo-
nego w prawie jazdy kate-
gorii B;

v' osobistego wykonywania
dzialalno$ci gospodarczej
polegajacej na kierowaniu
pojazdem okre$lonym dla

-

5:00-23:00

23:00-5:00

prawa jazdy kategorii B.

Okres probny zostanie wy-
dluzony o kolejne 2 lata, jezeli
w trakcie jego trwania kierow-

ca popehil dwa wykroczenia
przeciwko bezpieczenstwu w
komunikacji stwierdzone w

tym okresie mandatem kar-
nym, Pprawomocnym Wwyro-
kiem sadu lub orzeczeniem
organu orzekajacego w sprawie \

0 naruszenie w postepowaniu
dyscyplinarnym.
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FUNDACJA
ZAPOBIEGANIE

WYPADKOM
DROGOWYM

AMBASADOR

Fundacji Zapobieganie Wypadkom Drogowym

Ambasador:
® Wspiera cele Fundaciji. ®
® Wzmacnia wizerunek Fundacji. ®
® Promuje przedsiewziecia Fundacji. ®
® Pomaga pozyskiwaé srodki na dziatania statutowe. ®
® Wspotpracuje z Partnerami Fundaciji. ®
® Zapobiega wypadkom drogowym. @

Korpus Ambasadorow Fundacji Zapobieganie Wypadkom Drogowym

Mirostaw Oliferuk, tomza - Dziekan Korpusu Ambasadoréow

Marek Dworak, Krakow Mirsotaw Szadkowski, Radom
Marek Gérny, Krakéw Bronistaw Szafarczyk, Bielsko-Biata
Stawomir Grad, Wroctaw Mariusz Szczepanik, Krakéw
Ryszard Krawczyk, Swidnica Andrzej Szope, Warszawa
Jolanta Michasiewicz, Warszawa Jan Szumiat, Warszawa
Piotr Mikiel, Warszawa Ryszard Swieton, Koszalin
Wactaw Ochota, Jarostaw Andrzej Swisulski, Wroctaw
Kacper Paterek, Kozmin Wilkp. Jerzy Wojtanowicz, Krakéw
Stanistaw Paterek, Kozmin WIkp. Adam Wota, tédz
Adam Préchnicki, Siedlce Anna Wota, £6dz
Robert Rak, Grudzigdz Zygmunt Wota, Ltédz
Izabela Rak-Zamyslewska, Grudziadz Maciej Wronski, Warszawa
Zdzistaw Sas, Siedlce Jerzy August Zabielski, tukéw
Zbigniew Sawicki, Wegorzewo Tadeusz Zamyslewski, Grudzigdz
Jakub Szadkowski, Warszawa Maciej Pawet Zareba, Szepietowo

Chcesz zosta¢ Ambasadorem Fundacji Zapobieganie Wypadkom Drogowym?
Zapraszamy. Deklaracje Ambasadora znajdziesz na naszej stronie: www.mniejofiar.org.pl

Wypetnij jg elektronicznie lub po wydrukowaniu i przeslij skan na nasz adres e-mail: fundacja@mniejofiar.org.pl.

Po zaakceptowaniu Twojej kandydatury przez Zarzad Fundacji, otrzymasz od nas dyplom potwierdzajacy przystapienie do Kor-
pusu, a Twoje imie i nazwisko zostanie umieszczone w wykazie publikowanym na naszej stronie www. Reszta zalezy od Twojej
aktywnosci, mozliwosci i checi.



SYSTEM KIEROWCA DOSKONALY

TESTY KSIAZKA

- animowane skrzyzowania - 2 mIn sprzedanych egzemplarzy
- nauka i probny egzamin - najbardziej znany podrecznik
- na wszystkie kategorie - kompletny zbior wiedzy
- kompletna baza pytan - najczesciej polecany
- wciaz aktualizowany - bezkonkurencyjny

=

3N

- kompletna tresc - darmowe bonusy
- biezace aktualizacje - elektroniczny kurs
- przenosny, niezawodny - zgodny z przepisami prawa
- multimedialny program - w dowolnym miegjscu i czasie
- wspomaga wyktadowce - petna kontrola nad szkoleniem
KOMPLETNY, NAJLEPSZY

WWW.GRUPAIMAGE.PL





